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RESUMO

Este trabalho aborda o papel do coordenador e a sua atuacéo em espacos escolares, bem como sua importancia
na construcdo da gestdo democratica. Como suporte metodolégico, utilizamos a pesquisa de natureza
bibliografica, onde inicialmente realizamos a leitura de artigos e livros que tratam do tema e a partir da leitura dos
mesmos, buscaremos mostra neste trabalho a relevancia do coordenador pedagégico na democratizacdo dos
espacos escolares.
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INTRODUCAO.

O presente trabalho aborda o papel do coordenador e a sua atuacdo em espacgos
escolares, bem como sua importancia na construcdo da gestdo democréatica. Dessa forma
buscaremos mostrar a sua relevancia enquanto gestor na democratizacdo dos espagos

escolares.

Esta pesquisa €& de natureza bibliografia que de acordo com Gil 2002 “...] é
desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos” (GIL, 2002, p. 44). Neste trabalho utilizamos obras de autores como, Dourado
(1998), Lima (2002) e Paro (2004).

Segundo Dourado (1998) “Assim, a gestdo democratica € um processo de aprendizado
e de luta, que vislumbra nas especificidades da pratica social e em sua relativa autonomia, a
possibilidade de criagcdo de meios de efetiva participacdo de toda a comunidade escolar na
gestado da escola” (DOURADO, 1998, p.79).

Dessa forma entendemos que a transformacéao social acontece pela construgéo coletiva

de uma educagédo politico-social da comunidade, de profissionais da educacéo, de pais e
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alunos-cidadaos, formando individuos criticos, participativos, solidarios e motivados e que

busquem transformar o meio que vivem em uma nova realidade.
ESPACO EDUCATIVO.

A unidade escolar deve ser um espago democratico e formativo, pois tem um papel
fundamental na construcdo de conceitos educativos e sociais, bem como € um espaco de
socializacdo do conhecimento cientificos e empiricos que ajudam no desenvolvimento das

diferentes habilidades dos individuos.

O ensino publico no Brasil principalmente em nivel de Ensino Fundamental encontra-
se muito deficiente, segundo Paro (2004) “A situacdo também néo é nova, vem se arrastando
por décadas, como tendéncia de agravamento dos problemas e caréncias, sem que o estado

tome medidas efetivas visando a sua superagao” Paro (2004, p. 42).

Nesse sentido, observamos que a educacdo e mais, precisamente, a escola como
espaco formativo e socializador de conhecimento e experiéncias, precisa desenvolver dentro
da comunidade escolar, no ambito, da transformacao social a¢cdes pedagdgicas mediadas por
uma gestao democratica, isto é, estabelecer uma “administracdo” de carater participativo
envolvendo a direcdo, coordenacédo, professores, merendeiros, secretario escolar, alunos,
pais, entre outros, respeitando a diversidade cultural do processo educativo. Para assim,
tornar a educacdo um meio de oportunidade socioeconémica e de partilha igualitaria, no que

diz respeito, ao acesso do conhecimento. Como afirma Lima (2004):

“‘Mudar a cara da escola implica também ouvir meninos e meninas,
sociedades de bairro, pais, maes, diretoras de escolas, delegados de
ensino, professoras, supervisoras, comunidades cientifica, zeladores,
merendeiras, etc. Nao se muda a cara da escola por um ato de vontade
do secretario”. (LIMA, 2004, p.55. et al FREIRE, 1991: 35)

Entdo, destacamos que para haver mudancas significativas as instituicdes nao devem
assumir um papel juridico-formativo, somente, pois as mesmas precisam articular suas
reflexbes, trabalhos e formacéo, de maneira mediadora, e ndo se fechar nas suas

particularidades, como um invélucro.
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COORDENADOR PEDAGOGICO.

Nesse aspecto, podemos descrever o papel, importantissimo, do coordenador
pedagogico para articular e mediar as inten¢des transformadoras no processo ensino-

aprendizagem dentro e fora do espaco escolar.

O coordenador pedaglgico j& existia, porém com outra nomenclatura, estes
profissionais ocupavam o0s cargos de supervisor e orientador nas unidades educativas.
Atualmente, este profissional executa as duas funcbes, pois é ele quem vai mediar os
problemas ocorridos entre pais, alunos, professores e os demais funcionarios tornando assim

sua funcdo indispenséavel nas unidades educacionais.

Este profissional esta diretamente ligado ao bem-estar social dentro das unidades
educativas, no entanto, um dos seus maiores desafios esta relacionado a sobrecarga de
atribuicbes dadas a este profissional, pois essa mediacdo ndo é simples de ser exercida
devido aos constantes conflitos existentes no ambiente educacional. Isto é preocupante, pois
pode comprometer a gestdo democratica que vem sendo construida pelo coordenador

pedagadgico.

Para acontecer de fato uma gestdo democratica, o trabalho pedagogico deve ser
coletivo e horizontal, envolvendo todos que comp®de o espac¢o educacional, esta parceria entre
os envolvidos é necesséria para que todos se sintam motivados a oferecer melhorias nas
unidades educativas. Segundo Paro (2004) a contribuicdo dos envolvidos é indispensavel,
pois:

“A administragdo escolar que se preocupe com a superagdo da atual
ordem autoritaria na sociedade precisa propor como horizonte a
organizacdo da escola em bases democraticas. E para a administracéo
escolar ser verdadeiramente democratica é preciso que todos os que
estdo direta ou indiretamente envolvidos no processo escolar possam
participar das decisdes que dizem respeito a organizagao e funcionamento
da escola.” (PARO, 2004 p.160).

A coordenacéo enfrenta muitas dificuldades ao mediar as relagbes dentro da escola,
pois além de trabalhar arduamente para estabelecer uma integracdo entre o planejamento, a
atuacao dos professores e a comunidade, também precisar lidar com conflitos de profissionais
gue ainda estdo fortemente ligados ao modelo educacional tradicional, e com isso a

coordenacédo tem o trabalho de mostrar para as diversas pessoas que compdem 0 espaco
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escolar, qual a melhor forma de desenvolver os trabalhos, apresentando propostas de trabalho

em conjunto, para serem refletidas e avaliadas pela comunidade de forma democratica.

RESULTADOS E DISCUSSOES O COORDENADOR PEDAGOGICO NA
PERSPECTIVA DA GESTAO DEMOCRATICA.

Para falar sobre gestdo democratica inicialmente devemos lembrar que esta tem seus

principios definidos no artigo 14 da Lei N° 9.394/96 que dispde:

Art- Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestao democratica do
ensino publico na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme os seguintes principios:

Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

. Participag@o da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Entende-se que tratar de gestdo democratica pressupde principalmente a
disseminacgao de uma cultura de participacdo dentro das unidades educativas. Logo isso ndo
¢ tarefa facil de ser consolidada, uma vez que a cultura que prevalece nesses ambientes e a
da fragmentacédo, em grande parte resultante da relacédo de controle que se encontra presente
na nossa sociedade e que nds acabamos perpetuando nos ambientes em que estamos

presentes.

E neste contexto de busca pela descentralizacdo do poder e pelo pleno exercicio da
cidadania, ndo s6 no ambito das unidades educativas e sim na sociedade como um todo, que
se coloca a necessidade de refletir sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico, pois a
democratizacao dos espacos educativos ocorre em cooperacéo, segundo afirma LIMA (2000):

“[...]1 a construgdo da escola democratica e a democratizagdo da
organizacdo e administracéo escolares ndo ocorrem de forma diferida;
nem se democratiza primeiro a educacao, o curriculo e pedagogia para, a
partir dai, intentar finalmente a democratizagdo organizacional e
administrativa, nem se parte desta, como aquisi¢cdo a priori, para depois
conseguir aquela. Uma e outra encontram-se profundamente imbricadas
e sdo mutuamente reforcadas ou inibidoras, da democratiza¢ao da escola”
(LIMA, 2002, p.69)

Para alguns a figura da coordenacgéo/coordenador Pedagdgico representa apenas o
reforco da hierarquia presente na escola, ja para outros € alguém que tem um papel de
articulador, que busca nao deixar o autoritarismo e a hierarquizacéo tao presentes em nosso

dia a dia tomar conta dos ambientes educativos. Uma das func¢Bes do coordenador é a

CONAPE

Secretaria Executiva do FNPE
SCS Quadra 01 Bloco I - Sala 801- Edificio Central CEP: 70301-000 - Brasilia/DF - Telefone: (61) 3223-0763
www.fnpe.com.br /https://www.facebook.com/ConferenciaNacionalPopular/conape2018@gmail.com



http://www.fnpe.com.br/
https://www.facebook.com/ConferenciaNacionalPopular/
https://www.facebook.com/ConferenciaNacionalPopular/

Férum Nacional Popular de Educacio

socializacdo dos saberes, buscando estimular a troca de experiéncias entre os integrantes da
unidade educativa e da comunidade, a discusséo, sistematizacdo e cooperacao de forma que
a cultura de participacao se efetive, pois, a unidade educativa ndo deve estar fechada em si

como involucro, deve dialogar com 0 meio em que se encontra inserida.

Outra fungéo importante do coordenador pedagdgico se relaciona com o processo de
planejamento escolar, que deve conter um olhar reflexivo sobre o ambiente, fisico, cultural e
pedagogico da mesma, questionamentos sobre o que se pretende com aquele ambiente, com
objetivos claros e expostos no projeto politico pedagdgico, o qual devera ser construido em
conjunto, com a participacao de pais, professores, representantes da comunidade, alunos,
equipe pedagdgica e todos os integrantes do corpo educativo, e que toda a mobilizacéo
presente tenha como objetivo o bem-estar e a formacao cidada dos educandos ali presentes,

a qual todos se sintam responsaveis e participantes da transformacao social.
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