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Dedicatoria

Ao Paulo Freire que vive em todos e todas nés

Paulo Freire completaria 100 anos em 2021. Por isso ja est3o a ser realizadas uma série de
actividades em varios paises para comemorar o) seu centenario.
Para nés, Paulo Freire estd vivo, muito vivo e presente. Se nao fosse o seu
método de educacdo, este manual talvez ndo tivesse sido concebido tal como foi.
Paulo Freire vive em cada um(a) de nds que vivenciou e ainda vivencia com paixdao e
amorosidade iniciativas na area do empoderamento econdmico dos(as) jovens em
Mocambique. Os principios do mestre foram a nossa fonte de inspiracdo para fazer destas
iniciativas  experiéncias de educacao critica, emancipadora e transformadora.
Paulo Freire vive em cada um(a) dos(as) milhares de jovens que participaram dos projectos do
MUVA nos Ultimos cinco anos e sairam deste processo educativo transformados(as), tornando-se
de facto sujeitos(as) das suas proprias histoérias, e donos (as) de novas possibilidades e sonhos.
Paulo Freire vive em cada um(a) dos(as) facilitadores(as) que foram formados(as) e
transformados(as) através da escuta activa, do didlogo, do questionamento e da
valorizacao dos diferentes saberes. Eles(as) acabaram por se tornar agentes de mudanca,
provocando o questionamento das normas sociais nas suas diferentes redes de relacionamentos.
Como forma de o homenagear, dedicamos este manual a0 Nnosso querido mestre, cujos
conhecimentos cruzaram fronteiras e nos fizeram sonhar e acreditar que, com a educacao
como pratica para a liberdade e emancipacdo humana, um mundo melhor é sempre possivel.

Equipa do Programa MUVA

Maputo, Marco de 2021.
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1. Introducao

‘O Mundo ndo é, esta sendo”
Paulo Freire’

1 Freire, Paulo — Pedagogia da Autonomia, pag. 30 — Editora Paz e Terra — Brasil - 25° Edicao
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1.1. A experimenta¢dao de uma metodologia transformadora no
programa MUVA

O MUVA? é um programa de acdo, reflexdo e aprendizagem. Desde 2016 implementa
projetos enraizados em principios metodoldgicos que buscam transformar a condicdo de jovens,

particularmente raparigas, através do empoderamento econdmico eficaz e de longo prazo.

O MUVA inspirou-se em duas metodologias, 3 Metodologia Freiriana, em que o papel da
educagao € ensinar a ler o mundo para poder transforma-lo, com uma perspectiva
transformadora de género; e a Metodologia de Aprendizagem Activa®, que se baseia no

‘aprender fazendo.

Os principios destas metodologias foram sendo adaptados no decorrer dos diferentes
projetos do MUVA com o0s seus parceiros. Foram testados com sucesso Nas

zonas periféricas das cidades de Maputo e Beira com jovens de ambos 0s sexos®.

1.2 Porqué as metodologias ‘freiriana com perspectiva
transformadora de Género’ e ‘de aprendizagem activa' no

empoderamento econémico feminino?

O MUVA realizou um estudo® em bairros peri-urbanos de quatro cidades em Mogambique. Um dos
objectivos do estudo era analisar a3s Nnormas sociais que sustentam as desigualdades de género
relacionadas com o trabalho, de forma a ajudar o Programa a conceber intervencdes inovadoras.
Através deste estudo verificou-se que as jovens se encontram em situacdes de
desvantagem,sejanaesferapessoal,sejanaesferaprofissional.Elasficamlimitadasnasuacapacidade,
consciéncia e atitude para alcancarem o0s trabalhos com que sonham e 0s manterem.
Por esta razdo, uma das recomendacdes do estudo foi a de criar espacos para reflexao sobre as

implicacdes das normas sociais.

Nesta reflexdo deveriam estar envolvidos, N30 somente as proprias raparigas, mas também

2 WWW.Muvamoz.co.mz

3 Bonwell, Charles; Eison, James (1991) Active learning: Creating Excitement in the Classroom - ERIC Clearinghouse

4 Evaluating the effects of a bundled youth employment intervention in Mozambique, A mixed-methods evaluation of
MUVA'titude, Jana Bischler and Jeremy Holland, DFID/Oxford Policy Management (OPM)/Programa LIGADA - 2018

5 AspiracOes, percepcoes e experiéncias de trabalho de meninas adolescentes e mulheres jovens em quatro cidades em
Mocambique - Tete, Beira, Nampula e Maputo, DFID/Oxford Policy Management (OPM)/Programa LIGADA - 2015

o de facilitadores(as) - Agentes de Mudanga




0s rapazes, as familias, as entidades sociais, enfim todos os que podem agir como
agentes de mudanca nas SuU3s comunidades.
Foi assim que nasceu O projecto MUVAtitude e o curso de Formacdo Humana e
Orientacdo Profissional®, para serem lugar de reflexdo e espaco seguro, onde 05(as)
jovens pudessem dialogar e refletir sobre as suas vidas e desenvolver habilidades para

enfrentar e ultrapassar as barreiras que o0s(as) impedem de alcancar esses sonhos.

Através da pesquisa e experiéncia do MUVA verificou-se que as habilidades técnicas e o
acesso a oportunidades, por si sés, Nnao eram suficientes para 0s(as) jovens serem bem
sucedidos(as) na busca e manutencdo de empregos. Para terem sucesso, as formacoes
deveriam capacitar 0s(as) jovens a questionarem-se sobre as estruturas de poder
existentes, as normas sociais adversas e, assim, desenvolverem um forte Poder Interno.
Foi adoptada a definicdo de VeneKlasen e Miller (2012) para Poder Interno: “O sentido de
confianca, dignidade e auto-estima que advém da tomada de consciéncia da sua propria
situacao e da possibilidade de fazer algo a esse respeito”. A experiéncia do MUVA demonstrou
que o processo de transformagdo interna acontece quando as seguintes etapas’

S30 percorridas:

- Passo 1 - IntrospeccGo e ReflexGo - Poder interno
Autoconfianca

«Quem sou eu?»: As sequelas das barreiras Superacdo do medo

provocadas por certas Nnormas sociais podem
ficar profundamente enraizadas na mente e
no corpo. Por isso, as formacdes comegam
por estimular a reflexao e introspeccao em
torno das relacdes de poder. E importante o
B Auto-avaliagcdo
que os(as) facilitadores(as) passem pelo
Mmesmo processo que 0s(as) jovens que

Reflexdo
Introspec¢do

irao acompanhar mais tarde, ganhando o
habito de questionar para compreender

(O fatores internos e

externos que os influenciam e quais

estdao dentro de sua esfera de controle.

6 O piloto do curso foi implementado entre 2016 e 2018 pela ONG mogambicana Unidos Para Ajudar (UPA) em quatro bairros
da cidade de Maputo e pela ONG francesa “Essor” em dois bairros da cidade da Beira.

7 Maiores detalhes no artigo “How to build young women's soft skills through strengthening their ‘power within, Authors: Jana
Bischler and Anne-Cécile Manicom Rebelo, DFID/Oxford Policy Management (OPM)/Programa LIGADA - 2018
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- Passo 2 - Autoavaliacdo - «<O que posso fazer?»: Nesta etapa da formacao, o (a) participante comeca
a envolver-se criticamente consigo mesmo e com a sua vida. Ao compartilhar as suas experiéncias
e pensamentos com o grupo percebe que ndo esta sozinho com as suas lutas e dificuldades, o que cria um

sentimento de solidariedade e empatia que ajudara a pessoa a avaliar os seus pontos fortes e a melhorar.

- Passo 3 - Escolha e controle - <O que eu quero?»: O elemento de escolha é fundamental para fortalecer
3 capacidade de pro-atividade e iniciativa. Saber que o caminho que esta seguindo é o resultado da
sua propria decisao, leva a uma maior apropriacao das suas accoes, sentido de responsabilidade e

Motivagao para 0 sucesso.

Por fim, essa sequéncia de introspeccao, reflexao, autoavaliacao, percepcao do outro e escolha leva
3 um maior controle sobre as decisdes pessoais e profissionais, e sobre 0 USO dOS seus recursos
internos e externos, incluindo o tempo. E importante frisar que o processo de transformacdo que leva
30 Poder Interno nao é um processo linear. Diferentes experiéncias e novos desafios, como por exemplo,
escolheruma profissao, procurar um NovVo emprego, casar-se, ter filhos, choques repentinos como doenga
ou morte de pessoas queridas e proximas, exigem que UMa pessoa reavalie continuamente as suas
capacidades, valores e escolhas. Quanto mais vezes esse ciclo se repete, mais forte se torna o Poder
Interno, aumentando a capacidade de superar medos e barreiras e, finalmente, fortalecendo

3 autoconfianca.

Para conseguir esse processo de empoderamento pessoal, ©O Curso e 0S  Seus
materiais® foram desenvolvidos tendo como principio as metodologias Freirianas com perspectiva
transformadora de género e de Aprendizagem Activa, pois estas encorajam o didlogo, partem da vivéncia
e conhecimentos dos participantes, problematizam e promovem autonomia e responsabiliza¢ao,
promovem Uma mMaior consciéncia sobre si mesmo e 0s(as) outros(a) despertando o poder intra
e interpessoal. Com o objetivo de desenvolver e fortalecer esses dois tipos de poderes nos(as)

jovens, o poder inter- e O poder intrapessoal, foram @ criadas varias atividades.

O desenvolvimento do relacionamento intrapessoal é essencialmente o acto de se conhecer 3 si
mesmo, 3s suas emocoes e habilidades, ser capaz de identificar os seus pontos fortes e 0 que precisa
melhorar. E a3 forma como a pessoa se v& no mundo, COMO se V& a Si mesma e como reage as mais

diversas situacdes. E a busca constante pelo autoconhecimento, autocontrole emocional e autoestima.

8 Os seis modulos elaborados no ambito do projecto Muva'titude e que compdem o Manual de Formagao Humana e Profis-

sional estdo disponiveis para download no website do MUVA www.muva.org.mz
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J& o relacionamento interpessoal diz

familiares, colegas e amigos. Esta relacao

colegas, chefes, superiores, clientes, e todos (as)

respeito a3
influencia 3

0s (as)

relagdo com as pessoas do seu convivio,

maneira como lida com 0s(as)

envolvidos(as) no ambiente de trabalho.

Quanto melhor for o autoconhecimento e a gestdo das suas emocoes, melhor serd o seu relacionamen-

to com as outras DGSSOSS.9

Assim, foram selecionados trés poderes inter- e trés intra-pessoais como foco das
atividades, para que o0(3) jovem tenha oportunidade de descobrir e fortalecer cada
um desses poderes. Segue 3 descricao de cada um deles nos quadros 1 e 2 abaixo.

Poderes Intra pessoais

B E 5 capacidade de reconhecer e avaliar as
suas proprias emogoes e as dos outros,bem
COmMO a capacidade de lidar com elas.

E a capacidade de se conhecer
melhor, e de identificar os seus talentos
para ser capaz de fazer melhores escolhas

e capacidade da pessoa identificar o
que O inspira, e se manter motivada para
desempenhar as tarefas que escolheu.

Poderes Interpessoais

H:
numa
actividade que estd a fazer

objectivo, deixando de lado as distracoes

3 capacidade de manter a atencao
conversa com O outro, numa
ou num

B £ 5 capacidade de receber e transmitir
com clareza informacdes, experiencias,
sentimentos e ideias

B £ 5 capacidade de colaborar e comunicar
com eficadcia com 0s outros para realizar
as tarefas planeadas e encontrar solucdes.

9 https:/www.jrmcoaching.com.br/blog/relacionamento-interpessoal-e-intrapessoal-trabalho-saiba-como-desenvolver-es-

sas-habilidades/
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As duas metodologias convidam a desafiar e questionar 0s aspectos constrangedores das estruturas e
sistemas da sociedade, para que 0s(as) jovens ganhem mais coragem e maior poder de decisdo Nas suas
vidas. A perspectiva transformadora de género aborda o género como relagdes de poder e foca-se tanto
no poder pessoal como no colectivo E uma metodologia do cuidado, da reflexdo, do questionamento
e responsabilizacdo; é um aprendizado que conecta O saber, as experiéncias e as emocoes da vida e
reconhece a importancia das emocoes. Os(as) facilitadores(as) sdo formados para criar um ambiente em que
os(as)participantespossamcompartilharsentimentosedesafiosque poderdoviraenfrentarduranteajornada

do projecto.

Para implementar a metodologia, foi criado um modelo de formacdo no qual o(a) participante é
confrontado(a) com um colectivo, com o qual ele(a) ira conviver e refletir durante um tempo determinado.
A forma de interagir entre essa pessoa e O colectivo ser8 a chave do

sucesso para a3 sua transformacdo individual, sendo esta a esséncia da metodologia.

As formacbes, com o maximo de 25 participantes, podem ter a duracdo de 2 a3 3
semanas', com uma carga hordria entre 80 e 120 horas. Depois dessas 2 ou 3 semanas, 0S
(as) candidatos(as) selecionados serdo acompanhados durante 1 ano através de uma mentoria

semanal com sessdes de balanco das atividades implementadas e simulagao das atividades seguintes.

1.3 Porqué este manual?

Este Manual foi elaborado com o objectivo de partilhar as boas praticas e os valiosos
aprendizados na identificacao, selecao e formacdo de facilitadores(as) para implementarem essas
metodologias com sucesso. Nele se encontram uma proposta de metodologia, um programa e atividades
que tanto podem servir para aperfeicoar facilitadores(as) experientes na abordagem transformadora de
género, como podem ser usadas para formar pessoas sem experiéncia de facilitacao e assuntos de género.
Nele serao apresentados os principios das metodologias Freiriana com  perspectiva
transformadora de género e de Aprendizagem Activa, com o intuito de transmitir e divulgar o

modelo de selecao e formacao, bem como as técnicas e 0s exercicios mais inspiradores e poderosos.

10 Walters, Shirley & Manicom, Gender in Popular Education — 1996; Walters, Shirley & Manicom, Linzi: Feminist Popular Educa-
tion, Transnational Debates — Building Pedagogies of possibility, 2012 — Gouveis, Taciana & Portela, Ana — Ideias e Dinamicas para
trabalhar com Género,1998, SOS CORPO

1 Ver no Anexo 1- Modelo do Programa de Formacao de Facilitadores
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2. O(a) facilitador(a)
como agente de mudanca
e O processo de seleccao

Ninguém ensina nada a ninguém, mas as pessoas
também ndo aprendem sozinhas. “Os homens se educam
entre si mediados pelo mundo””

12 in Freire, Paulo: Pedagogia do Oprimido, pagina 82,10a edi¢cdo — Editora Paz e Terra — Rio de Janeiro, Brasil
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O(a) facilitador(a) formado(a) pelo MUVA &, antes de tudo, um(a) agente de mudanca e um(a)
mediador(a) de diferentes saberes. Ele(a) estabelece pontes entre 0s saberes e vivéncias do grupo
e 0s saberes externos,como as diferentes teorias e técnicas desenvolvidas pela humanidade. Ele(a)
aproveita e aproxima as historias e experiéncias de outros grupos, por diversos meios,tornando-se
um(a) catalisador(a) de idéias e ajudando o grupo a tecer e a ampliar a sua rede de conhecimento.”
Como Agentes de Mudanca, o0s(as) facilitadores(as) tém um papel-chave em todo
O processo de aprendizagem. Eles(as) devem ser fontes de inspiracdo e encorajar

anadlises e reflexdes das experiéncias de vida que levem 0s(as) jovens a optarem por mudangas.

2.1 O perfil do(a) facilitador(a) MUVA

Implementar com  sucesso as  metodologias  Freiriana e da  Aprendizagem
Activa exige facilitadores(as) com determinado perfil. Com base nos principios

destas metodologias, 0 MUVA tracou o seguinte perfil para o(a) facilitador(a):

- Minimo 12° classe
- Alguma experiéncia em facilitacdo ou interacdo com grupos de jovens, Como grupos
culturais, de teatro, danca, mobilizacdo porta a porta ou na comunidade, sobre assuntos
de desenvolvimento, como agua e saneamento, saude sexual e reprodutiva
- Capacidade de questionar
- Estar aberto(a) para buscar outras explicacbes para as questdes e experiéncias de vida
- Estar aberto(a) para refletir sobre si mesmo(a) e sobre o colectivo
- Sensibilidade para aprender e praticar relacdes de género mais igualitarias
- Praticar a igualdade de género e posicionar-se fortemente contra a Violéncia Baseada
no Género
- Mente aberta a novas ideias
- Curiosidade e vontade de investigar
- Querer saber o porqué dos processos, vivéncias e factos
- Humilde, ndo se colocar como “‘dono(a) do saber”
- Pertencer a mesma realidade socioecondmica dos participantes
- Residente na drea ou nos arredores da drea de implementagdo do projecto

- Conhecer as linguas locais faladas pelos(as) participantes

13 Pontes de Souza, Ranieri — “O papel do facilitador em processos de desenvolvimento social — Julho de 2016 www.selftrein-
amentos.com.b
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14

- Capacidade de lideranga
- Ter energia e automotivagdo
- Din@mico(a)
- Habilidades de comunicacdo interpessoal
- Comportamentos e atitudes que sejam inspiradores para os participantes
- Saber ouvir
- Ter empatia
- Gostar de trabalhar no colectivo
- Paciente
- Saber gerir as suas emocoes
- Demonstrar profissionalismo e responsabilidade sendo
- Organizado(a)
- Pontual
- Pro-activo(a)

- Capaz de manter sigilo

2.2 Fase |: Pré-selecao de candidatos(as)

O MUVA desenvolveu um processo de selecdo que permite identificar jovens com ©
perfil adequado para serem agentes de mudanca Nnuma perspectiva transformadora de género.
Este processo tem duas fases, lideradas por formadores(as) séniores
com vasta experiéncia em facilitacao e seleccao de facilitadores(as).

A pré-selec¢ao de candidatos(as) inclui 0s seguintes passos:

1° Passo: Avaliag¢do dos CVs
O anuncio de vagas ¢é divulgado através das associacdes e liderancas comunitarias e das
redes sociais, principalmente o Whatsapp, Instagram e Facebook. Se na area, 0 acesso 3
informacao digital for limitada, faz-se um processo de mobilizacdo porta a porta, ou através das
radios comunitarias e de divulgacado através de cartazes nas instituicdes de ensino técnico e

superior. Se 0 objetivo do projecto é o de aumentar a inclusdo de raparigas € importante levar em
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conta este aspecto pois estas tém mMenos acesso as Novas tecnologias de informacdo do que
0S rapazes.

Os(as) candidatos(as) submetem os seus CVs que serao analisados por uma equipa segundo
uma grelha de avaliacdo elaborada para o efeito. No quadro 3 podem ser vistos os indicadores e

peso de cada um:

QUADRO 3 - Indicadores de pontuacgdo para selecado de CVs

TS \ovitnis, T T o || o ———— T o .
Pesos da pontuac¢ao
(sobre 100)

SaRrgarempias

Indicadores

O CV ests apresentado com 1o6gica?
A sequéncia é interessante?

As informacdes estao completas? 10%
As informacoes conseguem valorizar as

experiéncias interessantes do(a)

candidato(a)?

- ES =i L T
O CV nado apresenta erros gramaticais e S
ortograficos 10%

[ Sy— FRRYmasmpes -
O(a) candidato(a) apresenta um Isso & um elemento condicional.
certificado de 12° classe. : Sem ele, & desqualificado(a).

SRS IR st e o
O(a) candidato(a) tem experiéncias de
estagios ou de emprego 20%

- R - e
O(a) candidato(a) tem experiéncias
profissionais de trabalho na area de 20%
formacao

— SRS T I s e e e .
O(a) candidato(a) tem experiéncia de
activismo e /ou associativismo na 20%
comunidade

- SR o a—

A carta de motivacao mostra que o(a)
candidato(a) entendeu a vaga e foi 10%
procurar informacao

— o RS TR I b s S
A carta de motivacao Nao ultrapassa
UMma pagina e esta bem resumida 5%

[ Fy— ’ SRR
O(a) candidato(a) tem conhecimen-
tos basicos de informatica na otica do 5%
utilizador (MS Office word, excel, power !
point, Internet, email); ¢
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Cada indicador é pontuado de 0-4 (0O = inexistente, 1= insuficiente, 2= bom, 3 =muito bom

e 4 = excelente).

Os(as) candidatos(as) com maior pontuacdo s3o chamados para participar No  pPasso
seguinte, um workshop de dois dias (30 candidatos(as) em cada dia para 2 facilitadores(as)

para avaliacdo do comportamento individual e em grupo através de dinamicas especificas.

2° Passo: Avaliagdo da sensibilidade a questdes de género e habilidades de comunicagdo

Os  objectivos  gerais dos dois dias de workshop  s3o  avaliar  0s(as)
candidatos(as) mais  activos(as),  dinamicos(as) e empenhados(as),  com boa

sensibilidade para 0 género, boa capacidade de comunicacao e de trabalho em equipa.

A avaliacao da sensibilidade as questdes de género é feita através de duas dindmicas:

- O Termometro de Género (ver descricdo do exercicio no Anexo 2);

- Grupos Focais sobre Questoes de Género (Ver descricdo do exercicio em anexo 2).

As habilidades de comunicacdo e de trabalho em equipa s30 avaliadas através da actividade de
cria¢cao de um cartaz com o tema “O que é ser facilitador(a)”. Os(as) participantes sao divididos em
grupos de 4 a3 5 e devem criar e apresentar o seu cartaz em 5 minutos, e todos 0s membros do
grupo devem falar. Os(as) candidatos(as) sao avaliados(as) através de uma grelha de observacao do
trabalho e da apresentacao em grupo. Cada grupo tem dois/duas observadores (as), © que significa
que nesta fase, a equipa de selecdo passa a contar com Mais pessoas além dos facilitadores(as)

séniores.

Na experiéncia do MUVA apenas 10% dos(as) jovens que se candidatam apresentam as
qualidades procuradas. Na fase do workshop geralmente 50% dos candidatos tém as
qualidades procuradas. Isto significa que vale a pena investir tempo e recursos neste processo
de selecdo pois este garante que as pessoas selecionadas tem o perfil, qualidades e requisitos
necessarios para se tornar um facilitador(a) agente de mudanca. A grande maioria dos(as)
facilitadores formados(as) pelo MUVA tornaram-se excelentes. Alguns continuam em
projectos do MUVA, outros conseguiram melhor colocacdo no mercado, gracas 3 formacao

e experiéncia no MUVA.
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Ficha de Observagéo e Avaliagdo de Habilidades de Comunicagéo Individual e em Grupo™

- MMW paay T P mi SR nene
!’oqtyaga.o das habilidades Pontuac¢3ao do(a) candidato(a)
individuais no trabalho de grupo
3 SN s Yt T - -
Demonstra entusiasmo em fazer novas
tarefas
st g FRTEp—
Demonstra criatividade na execucao do
exercicio
- - st sl - s
Individual Consegue entender e executar a nova tarefa
rapidamente
ol g FRTEp—

Demonstra liderar o processo deixando 0s

colegas expressarem-se livre- e activamente

. JEp— —ay-— e e
No momento de criagdo do cartaz, ndo so

consegue expressar-se como incentiva os
outros a expressarem-se também

- o - g e -

Pontuacao das habilidades do grupo
a realizar o exercicio

RS IR bt e o

Preparacdo do cartaz feita dentro dos 32

minutos (Gestdo de tempo)
) iy - S o S

Preparacao do cartaz incluiu uma
preparagao da apresentagao oral

Grupo Cartaz é criativo: propde novas ideias
. P - e
Fazem uma apresentacao agradavel e
dindmica do seu trabalho, com varias cores
e ma_tgriais

e

Ed
‘ Apresentacao oral tem uma estrutura e
logica
- -~ i . _ama
Apresentacao feita em 5 minutos
o ot L L T
Pontuac3o das habilidades individuais

|

na apresentacao do trabalho do grupo

e oo Y e
Estd a vontade falando a frente dos (as)

outros (as) e consegue captar a atengao do
Individual publico ;
Consegue passar a sua mensagem com
clareza e o seu discurso esta estruturado
unenn AN hovitemniis-

e e e

14 Cada observador(a) observa 4 candidatos(a) por grupo por isso na ficha de observacao terdo 4 colunas com o nUmero de
cada candidato(a) que ird observar
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2.3 Fase Il: Workshop de capacitacdao em género e metodologia de
facilitagao

De acordo com a experiéncia do MUVA serao selecionados entre 25 e 30
candidatos(as) que irdo participar num workshop de treze dias de Capacitacdo em Género e
Metodologia de Facilitacdo. Deste total, geralmente 50% dos candidatos cumpre 0s requisitos.
Como ja foi descrito no inicio deste manual, a primeira semana do workshop é
dedicada a reflexao e consolidacdo da tematica de género e da metodologia de facilitacao.
Na segunda semana, 0s(as) participantes, divididos em pares ou mesmo sozinhos(as),
passam a fazer simulacdes das atividades previamente distribuidas. Cada simulacao
tem a duracdo de 30 minutos, seguida de um feedback em plenario durante outros 30
minutos. O(a) facilitador(a) explica quais serao 0s aspectos a serem observados nas simulacoes

e como fazer critica construtiva, usando a técnica de Sanduiche®™. Os aspectos a observar s3o:

- Preparacdo e organizacdo;

- Linguagem corporal e gestual;

- Dinamismo e motivacdo do grupo;

- Dominio da atividade/clareza nas instrucoes;

- Valorizacdo dos conhecimentos e das experiéncias dos participantes;
- Promocdo do dialogo;

- Uso de técnicas de negociacdo;

- Gestdo do tempo;

- Uso de “Oculos de género”;

- Fecho, amarracdo da actividade.

No final deste workshop, s3ao selecionados entre 6 e 8 facilitadores (as) que
trabalhardéo em  conjunto  com um  (3) facilitador(a) sénior e  receberdo

mentoria durante 1ano, quando serao capazes de facilitar de forma autdnoma.

Fo)

15 Nesta sessdo é mostrado o video: Melhor forma de se fazer uma CRITICA - TECNICA DO SANDUICHE| Seja uma pessoa
melhor - https:/www.youtube.com/watch?v=bhXMrushldY
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3.0 MODELO DE FORMACAQ

A educacdo ndo muda o mundo, a educacdo
muda as pessoas, as pessoas mudam o mundo’™

16 BRANDAQ, Carlos Rodrigues. Minha Casa o Mundo. Aparecida-SP: Ideias & Letras. 2008, p. 164.
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Formar facilitadores(as) capazes de pensar criticamente é um
processo com trés fases de transformacao, N30 necessariamente lineares:

- Conhecer-se a si mesmo e aos(as) outros(as);
- Questionar e reflectir juntos(as);
- Agir para a construcdo de uma nova visdo de género.

Porque é que o processo ndo é linear?

O processo Nn3o é linear porque estamos a tratar de relacdes humanas e de
transformacao de mentalidades. Essa transformacao ira depender de varios factores, tais como
uma mente aberta a mudangas, 0 ambiente do grupo e as vivéncias dos(as) participantes.

Para efeitos didaticos, as fases serado apresentadas separadamente e NumMa
determinada sequéncia, © que significa que, na pratica, © processo de
transformacao pode N30 vir a acontecer exatamente na ordem que estd apresentada aqui.

3.1 Conhecer-se a si mesmo e aos(as) outros(as)

Nesta primeira fase da formacdo, had varias actividades que convidam a pessoa 3
conhecer-se e a conhecer o0s(as) outros(as). Esta &€ uma fase muito importante, pois é
nesta que 0s(as) participantes perdem a timidez e o medo em se expressar, ganham
coragem e conflan¢ga e comecam a acreditar que a transformacao é possivel. Reconhecem a
humanidade no(a) outro(a) e cria um ambiente, uma rede de solidariedade e amor entre © grupo.

Quadro 5 - Técnicas utilizadas para promover o autoconhecimento e espirito colectivo

T R TOPUPR TSRS SRS ER——
Objectivos Técnicas
N e TIPS A, AN
Dramatizacoes, filmes, estudos de caso, poe-
mas, historias que retratam situacoes vividas
e incentivam a partilha das experiéncias e
conhecimentos dos participantes
. awquwwamm
Acordo de Convivéncia, dinamicas e jogos
que divertem e ensinam 3o Mesmo tempo

e s, S -
Actividades que incentivam a partilha de

Criar solidariedade entre as(os) participante histérias onde os(as) participantes podem
reconhecer a humanidade no outro.

- . I AR~ e Lo g AR R T e

Valorizar o saber e a experiéncia individual

Ser capaz de se expressar sem medo
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- . e st A~ e iR e & T
Sentar em circulo, delegar tarefas para 0s(as)
Estabelecer uma relagdo horizontal de participantes por exemplo ajudar a gerir o
COMUNICacao tempo; ajudar a organizar matéria, colar as
folhas do bloco gigante, ajudar a anotar no
bloco gigante quando for necessario.

- < T s A o e Y e AR T

Actividades que respeitam o tempo dos
(as) participantes de forma a evitar correr a

Valorizar a construcao de conhecimento em dar definices teodricas antes do grupo ter

9rupo experimentado © processo de chegar
a definicao
- a-“,wwwm. e o
Filmes, estudos de caso,dramatizacoes, textos
Valorizar o respeito pelas diferencas s30 usados em actividades que promovem O
debate de ideias e a partilha de experiéncias
L ‘e SRS

Para atingir esses objectivos, é€ fundamental criar-se um espago seguro.

3.1.1A criagcdo de um Espaco Seguro

O Espaco Seguro é um dos elementos chave para criar a confianga
individual, com o resto do grupo e com o(a) facilitador(a), para que possam falar e

debater com respeito sobre 0s seus sentimentos e as suas diferentes visdes do mundo.

Um espaco seguro vai além de um espaco fisico apenas: € um espaco de aprendizagem,
onde h3a liberdade de expressao sem medo de julgamento e onde o errar é visto como

aprendizado, e N30 algo a ser punido.

Para criar esse espaco, deve tomar em conta alguns aspectos:

- Escolher um local que garanta a privacidade e sequranca dos(as) participantes;

- Organizar o espaco de forma que os(as) participantes se sentem em circulo. O circulo
contribui para maior receptividade e escuta, e favorece uma comunicacdo e uma relacdo de
poder horizontal;

- Discutir e definir em conjunto as regras de um Acordo de Convivéncia. Uma vez definido,

o0 Acordo deve ser lido e assinado por cada participante e ficar afixado numa parede no local

da formacdo, podendo recorrer-se a ele sempre que Necessdario.
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3.1.2 O ‘Acordo de Convivéncia’

Para chegar a esse acordo, o(a) formador(a) deste workshop de formacao de facilitadores(as)
lembra aos(as) participantes que, para se atingirem 0s objectivos da formacao dentro do
tempo estipulado, &€ importante que sejam definidas algumas regras de convivéncia entre o grupo.
O acordo de convivéncia ira permitir que 0s(as) participantes pratiquem a escuta activa, o didlogo, 3
Negociacao e orespeito asdiferentesideias, crencas e opinides.Estesirdo criarum espaco seguro e de

conflanca, para que individualmente e no colectivo passem para a fase de questionamento e reflex3do.

Exemplo de um Acordo de Convivéncia

. E
ACORDO DE CONVIVENCIA

AS regras mais comuns N

- Pontualidade

- Assiduidade

- Silenciar telemoveis
- Respeito .
- Todas as ideias sao validas

- Nao julgar

- Sigilo

- Levantar a8 mao para pedir a palavra
- Negociacao

- Participar activamente

- Ser objetivo e direto

- Cuidar do ambiente J
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3.1.3. Tai-chi = dindmica para o inicio de cada dia de trabalho”

Dentro ainda do principio de se conhecer a si mesmo, foi incorporada na formacao a
pratica diaria de quinze minutos de Tai-Chi no inicio de cada dia. O Tai-Chi é uma arte

marcial chinesa de movimentos lentos. Os objetivos de o introduzir na formagao s3o:

- Desafiar os(as) participantes a fazerem algo novo e diferente;

- Provocar a primeira ruptura com as formas classicas de aprendizado;

- Proporcionar a movimentacdo da energia do corpo e estimular a consciéncia corporal ;
- Promover a concentracdo e a tranquilidade para a aprendizagem do dia;

- Promover a conexdo entre o corpo, a mente e a natureza;

A  pratica pode ser feita também depois do almoco, com  alguns  dos
exercicios que facilitam a digestdao, ou em 3algum outro momento em que hajs

necessidade de aliviar alguma tensao ou cansaco gerado apods atividades intensas.

Posicdo do Farol

3.2 Cultivar a curiosidade, o questionamento e a reflexao

Nestasegundafasedaformacao,asvariasactividadespretendemdespertaracuriosidadeeconvidaro

colectivoaquestionare reflectirsobrevalores,normas e comportamentos socialmente construidos.

EYale

17 Referéncia: CANE, M Patricia. Trauma Healing and Transformation, CAPACITAR, 2000, ISBN 0615114849, Em anexo,
uma descricdo dos movimentos. O MUVA produziu um video sobre Tai-Chi e quem tiver interesse pode entrar em
contacto para ter acesso ao video.
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3.2.10 cultivo da curiosidade

Na metodologia Freiriana, um dos principios basicos é ler o mundo o que implica no cultivo
constante da curiosidade e por isso esta sera a base de muitos dos exercicios desta formacao.
O exercicio da curiosidade convoca o exercicio da imaginacao, a intuicdo, as emocdes, O
raciocinio e a capacidade de observar detalhes, perspectivas originais e relacdes entre os
conhecimentos. A curiosidade mantém-nos abertos 3o exercicio de busca por novos
conhecimentos e nN3o permite que as Nossas hipoteses se fechem em preconceitos e
inviabilizem a busca. Segundo Freire, quando a curiosidade se torna aliada da competéncia
profissional, 3 educacao torna-se muito mais eficiente e
humanizada. E esta é exatamente a experiéncia do MUVA com os(as) jovens
facilitadores(as) e participantes do curso de Formacdo Humana: apds duas semanas,
O ambiente de aprendizagem torna-se t3o poderosamente humanizado e afectuoso, tdo
aberto e dvido de conhecimentos que facilitadores(as) e jovens aprendem juntos(as) e de forma

mais eficiente.

3.2.2 O questionamento - a importdancia do “Porqué”

Outros dois principios basicos da Metodologia Freiriana sdo a problematizacdo do
mundo e a3 ampliacdo do conhecimento que cada um(a) detém sobre o mundo problematizado.
Segundo Freire, ‘a educacao problematizadora faz-se assim, num esforco permanente através do
qual os homens [0 ser humano] se vao percebendo criticamente como estao sendo no mundo com
que e em que se acham”®. E um processo constante de indagacdo de perguntas e respostas. Por
exemplo, quando através de uma dramatizacdo as jovens questionam se porque sao
assediadas por cobradores e passageiros num transporte colectivo e comegam a fazer as seguintes
perguntas: Porque sera que isto acontece frequentemente com as mulheres? Que sentimentos as
mulheres tém nestas situacdes? Porque ninguém faz nada? Serd que sempre foi assim? Sera que em
todos os lugares sdo assim? O que posso fazer para mudar esta situacao a partir desta tomada de
consciéncia? Por outro lado, os rapazes questionam-se: ‘Mas serd que isto é assédio? Nao foi assim

que fomos ensinados que deveriamos conquistar uma mulher? Afinal, as mulheres ndo gostam?”

Neste processo de questionamento e didlogo com o colectivo vai ocorrendo uma

transformacdo de mentalidade e atitude tanto nas raparigas como NOS rapazes.

A pergunta ‘porqué?’ ¢é fundamental para que 0s(3s) participantes problematizem

18 In Freire, Paulo: Pedagogia do Oprimido, pdgina 82,103 edicao, 1981 —Editora Paz e Terra — Rio de Janeiro - Brasil
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0 mundo, descubram se tém ou ndo argumentos para justificar as suas opinides e tomem

consciéncia que estas podem ter sido construidas a partir de preconceitos estabelecidos.

Por isso 0s objectivos das atividades propostas nesta fase de formagao s3o:

- Aprender a questionar

- Promover o dialogo

- Promover o debate de ideias

- Praticar a argumentacdo das ideias
- Praticar a escuta activa

- Aprender a aceitar criticas

- Praticar a negociacdo

No decorrer desta etapa, confrontada com opinides diversas, a pessoa aprende a argumentar, a de-
fender as suas opinides e a descobrir novas ideias. O questionamento é uma das bases do processo
de transformacdo e por isso No processo de formacao 0s(as) participantes sao incentivados(as)
3 questionar e a argumentar com evidéncias fidveis. Esta fase tem se revelado muito impor-

tante para as raparigas perderem o0 medo de falar e comecarem a valorizar suas opinides e ideias.

AO longo deste pProcesso de questionar  0s seus  valores, NOrmas e
comportamentos, acontece o0 que se chama de ‘desconstrucdo’. Essa descon-

strucdo é um processo importante, porque é aqui que 3 pessoa pode mudar de ideias.

3.2.3 A Reflexdo

Qutro dos principios freirianos é a continua reflexao sobre a pratica, com o objetivo de ampliar 3

visdo do mundo e 3 participacao activa do individuo em todas as esferas da vida em sociedade.

A reflexao diaria é parte integrante da formacao de facilitadores(as).
No primeiro dia de workshop os(as) participantes recebem o “Caderno de Reflexdes do(a)

Facilitador(a)’, no qual, ao final de cada dia, devem responder a ftrés perguntas:

- O que me surpreendeu no dia de hoje?
- Que sentimentos tive?

- O que aprend,?
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Caderno de Reflexdes
do(a) Factlitador(a)

“Nio posso esperar que al’go
mude (4 fora na vida social
S e1 HESMO 1D me puser em

movimento”

Rudolf Steiner :filosofo, artista e educador »

el dddddddddddy

A primeira sessao de cada manha inicia-se com um plenario para partilhar essas
reflexdes. A partilha é voluntaria, mas, na experiéncia do MUVA, com o passar dos dias
todos(as) desejam partilhar. Nos dois primeiros dias nao ha controle rigido do
tempo de partilha, de forma a encorajar a participacao; a partir do terceiro dia, adopta-se a
regra de 2 minutos para cada partilha e, com ajuda de um(a) participante, o tempo é
cronometrado. Esta pratica diaria ajuda a aprofundar as reflexdes e desenvolver capacidade de
sintese.

E principalmente através desta actividade que se Vai percebendo o)
impacto dos exercicios e as mudancas que Vvao ocorrendo em cada participante.
Uma vez que O grupo seja capaz de questionar e reflectir sobre as suas vidas, abre-se 3

possibilidade de passar para a fase seguinte, que é agir para construir uma Nova Visao de género.

3.3 Agir e construir uma nova visao de género
O MUVA adicionou a pratica da reflexdo uma visao holistica sobre género e poder. Criou e

adaptou exercicios para promover a reflexao sobre o0s valores de género. Estes exercicios ajudam
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a3 compreender e questionar as NOrmMas sociais em que se baseiam 0s comportamentos e atitudes,

a construir uma nova visao de género e a promover valores de igualdade de género e justica social.

- . I s v e Sy g

A definicdo de género adoptada foi tirada do documento “Principios de

empoderamento das mulheres’, UN Women, 2010: “Enquanto o sexo

bioldgico é determinado  por  caracteristicas genéticas e
anatomicas, 0 género é umaidentidade adquirida que é aprendida, muda ao

longo e varia grandemente dentro das culturas e entre estas. Refere-se a
variedadedepapeissocialmenteconstruidosearelacionamentos,tracosde
personalidade, atitudes, comportamentos, valores e poder relativo a
influencia que a sociedade atribui aos dois sexos, de forma diferenciada.

O género refere-se N30 s6 a mulheres ou homens, Mas as relacdes entre
estes.

e e Sy g

Ainda nesta fase as actividades irao convidar os(as) jovens a reflectir sobre os tipos de poder,
compreender 0 que s30 relacdes de poder, analisar relacdes de poder entre homens e mulheres,
promover a consciencializacdo do poder interno de cada um(a) e a criar empatia entre homens

e mulheres.

Os exercicios desta fase revelaram-se muito poderosos pois, logo no final dos quatro primeiros
dias de workshop ja se verifica, por algumas “falas” e atitudes dos(as) participantes, 0 emergir de
UMa CONSCiéncia critica em relacdo as NOrmMas sociais e 30s papéis de género. No capitulo 4 hd uma
tabela com o fluxo dos exercicios e no Anexo 4 ha a descricao passo a passo de cada um deles.
De forma objectiva, 0s(as) jovens s3o encorajados(as) a reflectir sobre as dinamicas das relacoes

de poder do dia-a-dia, e as consequéncias dessas dinamicas para a sua vida pessoal e profissional.
A reflexao feita durante essas actividades leva o0s(as) jovens a identificarem accoes

individuais e colectivas que permitem mudar essas relacdes de poder, de

forma que cada um(a) possa atingir o seu pleno desenvolvimento pessoal e profissional.
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4. DA TEORIA A PRATICA:
FLUXO DA IMPLEMENTACAO
E EXERCICIOS DA FORMACAO

28 | Manual de formacao de facilitadores(as) - Agentes de Mudanca



Neste capitulo serdo listadas algumas das técnicas e exercicios considerados mais
poderosos para o processo de formacao de facilitadores(as) com consciéncia critica e com uma
perspectiva transformadora de género. A descricdo de cada exercicio em detalhes pode ser
vista no Anexo 4 deste Manual. O quadro a seguir serve para mostrar e ajudar 3 compreender

a importancia do fluxo entre as atividades bem como 0s objetivos centrais de cada uma.
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. “M“WW* MM
Objectivos t Exercicios mais poderosos

A ot et e R SR v . < evEnars SR
1a Etapa: Promover reflexao para conhecer-se a si mesmo e aos outros

£ A ot e At st A v, <P aigary A AP
2
; Objectivos do workshop

Apresentacao dos (as) participantes:
‘Perguntas curiosas”

Conhecer 0s principios e objectivos da

instituicdo ou programa e/ou projecto Criacao das regras de convivencia
Criar conexdes entre 0s(as) Levantamento das expectativas: Didlogo
participantes Flash/Vox Populi

AUto avaliagao dos temas previstos para a
formacao

Apresentacao da instituicao e
espaco para perguntas

O que é facilitacao?

Iniciar 3 reflexao sobre
facilitacdo e o  papel  do(a) O perfil de um(a) bom(boa)
facilitador(a) facilitador(a)
Principios para uma boa facilitagao
O que trago na pasta?
" . 4 rirnmers SRR SRl

Reflexdao sobre a Historia ‘O Mundo de

cabeca para baixo".
Iniciar a reflexao sobre valores de

género Introduzir o caderno de Reflexdes do(a)
Facilitador(a
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I

Observacgoes e recomendagoes
e <y R st Rt

S S VRIS SSSRRREIRE T TR SRR ARy

|

Por se tratar de um momento importante para conexao entre  0s(as)
participantes e também entre estes e o(a) formador(a) deve-se valorizar atividades
criativas, divertidas e que quebrem a formalidade e fagam emergir No grupo a
vontade de estar juntos e terem curiosidade e motivacdo para continuar na formacao.

Discursos de apresentacado formais da instituicdo, programa ou projecto devem ter tempo bem
limitado.

ﬁmmw

Essa parte é um levantamento das experiéncias, conhecimentos e atitudes que 0s(as)
participantes trazem sobre facilitacdo. Serve para chegar a um entendimento comum de
que as metodologias a serem utilizadas serao participativas, sem, no entanto, dar definicdes.
Estas virao mais tarde, pois serao construidas em conjunto com o grupo, durante a formacao.

.mwm*

E um bom exercicio para iniciar uma reflexdo de género que provogque 0s(as)
participantes no final do primeiro dia. Recomenda-se ler a historia no final do primeiro dis,
sem a discutir. E no Ultimo dia, devem Ié-la novamente e fazer as seguintes perguntas:

O que sentiram 3o ouvir esta historia a primeira vez?

O que sentiram agora? E diferente? Se sim, o que é diferente?

W*mm .
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2a Etapa: Promover Reflexao Sobre Escuta Activa, Socializagao E Valores

De Género, e Estabelecer Ligacoes Entre Género E Escuta Activa
- I AR TR~ A o . e A, Somnpmers SR

$
‘ ‘O Cego e 0 Mudo’

“Eu concordo ou discordo?”
Conhecer a definicao de “Escuta

Activa” ‘O Aquario”

Filme “A Escuta Activa”

- o gl

« Smmapmers Sl

‘Seja Homem! Seja Mulher!”

Conhecer e refletir sobre o processo
de socializacdo e as Nnormas sociais

de género

Poema “Um homem nunca chora” de José
Craveirinha

Filme “O sonho impossivel”
o o o v e st i VMM v . Sinimas STl
3a Etapa: Promover reflexao sobre as relacoes de género e poder, poder e violéncia,
e violéncia e género

i

‘O Triangulo do Poder”

Refletir sobre as Relagdes de Poder Filme “A Fuga das Galinhas”

Conhecer o conceito do Triangulo do

Poder Filme "“Amor e Respeito” — Kau Mascarenhas

Promover a consciencializacao do
poder Interno de cada um(a). ALinha do Poder

19 Originalmente elaborada por Gouvels, Taciana & Portels, Ana — Ideias e Dindmicas para trabalhar com Género, 1998,
SOS CORPO

20 O fluxo e exercicios ‘Fuga das Galinhas/Triangulo de Poder e Linha do Poder” foram originalmente elaborados por
Ray Gordezky, Kalyane Menon, Michal Friedman associados/as de Gender at Work www.genderatwork.org e adaptado

pelo MUVA.
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‘O Cego e o Mudo” é um exercicio de experiéncia sensorial: entre uma pessoa

com os olhos vendados, privada de visdo, e guiada por outra pessoa sem O
sentido da falg, cria-se uma relacdo de confianca, ou desconfianca, e 3
possibilidade de explorar outros sentidos. Este processo de formacao que
estimula as formas de pensar e sentinb requer momentos de interacgao
com NOoVas formas de aprender sobre Si e sobre o) coletivo.

AR v -

‘Eu concordo ou discordo?™ é um bom exercicio inicial, para levantar questdes de
género que serao debatidas nas sessdes seguintes. Precisa de formadores(as)
com muita habilidade de  escuts, de gestdo de emocdes e  debates,
e dominio dos temas de género.

‘O Aquario” é um bom exercicio para compreender e practicar a Escuta Activa.
Fle € muito importante, pois ajuda a ganhar consciéncia de que ter voz & ter
poder, a3 analisar quem tem voz, onde tem voz, e 0SS sentimentos
que emergem quando temos ou N30 temaos voz.

.mwm*
Este exercicio levara o grupo a reflectir mais profundamente nNas  suas
vivéncias e Ccomo 3S Nnormas SocCiais e 0S papéis socisis de género foram
construidos, e como eles contribuem para perpetuar a desigualdade desses papéis.

Para o poema de José Craveirinha ter maior impacto recomenda-se pedir a3 um
rapaz que tenha revelado muitas ideias machistas para que o leia em voz alta.

i A st VAR e . réhintipsss YA et RO

amwm~
Esta sessdo® consiste num debate sobre o Poder e as formas de o exercer.
A andlise do filme “A fuga das galinhas” possibilita a reflexdo sobre os varios simbolos
de poder no dis-a-dia, as formas de controlo do poder opressivo, e o desejo de
liberdade do ser humano.
‘O Trisngulo do Poder” é um dos exercicios mais poderosos na formacao.
Nele, o0s(as) participantes reconhecem que Poder é uma relagcdo interpessoal;
que este Poder é exercido durante as 24h do nosso dia, e que podemos ocupar
diferentes posicoes de Poder no mesmo dia. Ajuda a romper com o sentimento de
vitimismo, a tomar consciéncia de que todos podemos desempenhar o papel
de vitima, opressor(a) ou salvador(a); e ajuda a desenvolver o poder interno.
E muito importante terminar este exercicio mostrando o) filme
‘Amor e Respeito” de Kau Mascarenhas pois tém um impacto muito forte
de tal forma que ao término é muito frequente que 0s(as) participantes pecam

para mostrar o filme mais uma vez.
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Compreender a relacdo entre poder e
violéncia, e em

particular a violéncia baseada no
género

Conhecer a definicdo de
\ioléncia Baseada no Género

Conhecer a Lei 29/2009 sobre 3
Violéncia Domeéstica praticada contra

a Mulher e a Crianca em Mocambique.

- s gy
Verificar 05s conhecimen-
tos dos participantes sobre a3

diferenca entre natureza e género.

~ o gyt

Compreender  as relacbes  de
poder no espaco de aprendizagem

Analisar as relacdes de poder, 0s
esteredtipos de género, classe social
entre formador(a) e formandos(as).

Aumentar o conhecimento do grupo
sobre S mesmo e sobre
as outras pessoas.

- o i
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Filme da campanha brasileira sobre

Violéncia Doméstica

Filme mocambicano com Erika Paiva: ‘Calei
Demais”

CoOpia da Lei 29/2009 sobre Violéncia
Domeéstica

Lista das organizacdes e contactos que
dao apoio juridico e psicoldgico as
mulheres e criancas vitimas de violéncia
domeéstica. (ver anexo 3)

Tai-Chi

4 SeriEsmesy ARG SRR MR

Teste de Género.

Revisdao das frases faladas no primeiro
exercicio: "Eu concordo ou discordo?”

Releitura do texto “O Mundo de cabeca

para baixo” (para construir a visao colectiva
de género).

e Sirisiieproy ARSNGB 2

Quem sou eu, facilitador(a) e quem sao
eles(elas), formandos(as)?

4 oSy UMY TR MR

Mudanga



O exercicio da Linha do Poder coloca «cada pessoa a3 representar uma
personagem e 3 coloca-la numa hierarquia, numa linha imaginaria  de
poder, de quem tem mais até quem tem menos poder. Ajuda a refletir
sobre as  varias relacoes de poder  existente entre as pessoas,  as
determinantes deste poder e a dinamica e 3as consequéncias nas relacdes
interpessoais.

g v -

g ‘ : o Srrininifeess SRR e o

Esta sessdo é sem dUvida uma das mais complexas e desafilantes tanto para 0s(39)
participantes como para 0s(as) facilitadores(as). Ela faz vir a tona situacoes delicadas, sensiveis, que
provocaram ou ainda provocam sofrimento emocional na vida dos(as) participantes, em
particular das raparigas. Muitas vezes, por sentir que O espago € seguro, 3 pessoa acaba por
partilhar pela primeira vez uma historia traumatica que teve, ou ainda vive, e que tem impacto
negativo na sua vida. A empatia, a conexao, a solidariedade do grupo sdo0 muito importantes neste
momento. Também é importante que 0(3) facilitador(a) tenha uma lista com nomes e contactos
de organizacdes de apoio juridico e psicoldgico as vitimas de violéncia. O(a) facilitador(a) tam-
bém pode fazer, com o grupo, um levantamento de redes de apoio existentes na comunidade e
possiveis solucdes para 0 €aso. As perguntas para 0s pequenos grupos procurarem solugoes
, podem ser: Qual é o problema? E possivel ajudar? A pessoa envolvida quer ajuda? Quem /o que pode
‘ ajudar? Quem esta perto que tem influéncia? Quem/o que pode atrapalhar ou piorar a situacao.
| ApOSs essa sessdo, uma das técnicas do Tai-Chi ajuda a aliviar a8 tensdo criada e a
« desanuviar o ambiente para prosseguir a formacao. Faz-se o Movimento de Empurrar o

Vento para mandar embora todo tipo de violéncia e desigualdade de género e mentalizar as

familias, as escolas, 0os bairros, o pais vivendo com harmonia e igualdade e justica de género.

]

= ‘ e <Srinaapary SRSt st 3151

O Teste de Género ajuda o(a) formador(a) a verificar se 0s participantes compreenderam a diferenca
entre sexo e género, e a fechar a sessdo com a definicdo de género que consta neste Manual.
Para este exercicio ser poderoso € muito importante, que apds terem terminado de
corrigir o teste em plenadrio o(3) formador(a) mostre as frases faladas pelos(as)
participantes no exercicio 'Eu concordo ou discordo?’ e vd perguntando se a frase se refere a
Género ou Natureza. Geralmente os(as) participantes tomam consciéncia de que 3 maior
parte das frases que repetimos sao construcdes sociais, repetidas como se fossem da Natureza.
= : e <Srriinlipony e
Esse exercicio promove 3 reflexad sobre 0s valores e preconceitos que 0s(as) facilitadores (39)
trazem consigo paraoespacodeaprendizagem.Eumexercicioimportante pois promoveareflexdoe
‘ conscientizacado sobre as relacdes de poder existente entre facilitador(a) e formandos(as). Através
H deste exercicio fica claro um dos principais principios do Método Freiriano, que o facilitador(a) ndo
i é dono do saber, e por isso Ndo dever agir Como Um mero transmissor de conhecimentos; e 0s(as)
formandos(as) Nao s30 tabulas rasas e mero receptaculos de informagdes. Ambos chegam ao
espaco de aprendizagem com Vivéncias e conhecimentos, e por isso a relacdo entre ambos
deve ser de igualdade.
E importante ofa) formador(a) ser capaz de questionar, sem julgar, as razdes porque
0S grupos chegaram a esse tipo de desenhos; de onde vém as nocdes de poder que trazem;

porque carregam essa Vis30, esses sentimentos de
‘ superioridade do(a) facilitador(a) em relacdo ao formando(a)?
W*mwﬂ\”
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43 Etapa: Conhecer o método freiriano com perspectiva transformadora de género

. m“uw—'“‘wma <oy SRR

Conhecer 0s principios do
Método Freiriano com perspectiva ;

transformadora de género;

Refletir  sobre o  papel  do(s) “O Jogo do diamante”
facilitador(a) como um(a) agente de

Mudancga;

Assumir O Ccompromisso de ser
um(a) facilitador(a) comprometido(a)
com mudancas sociais para maior
igualdade de género.

e <rrvimniipny <UL A 24

Filme: A melhor forma de se fazer uma
critica: a técnica Sanduiche’;

Guido de aspectos a observar nas
simulagoes;

Conhecer a técnica de fazer
criticas positivas ‘A técnica Sanduiche’;

Explicacdo de como serd dado o
feedback: 30 minutos de plenario com duas
rodadas. Na primeira rodada cada pessoa
terd 2 minutos para falar dos aspectos
positivos da simulacdo. Na segunda
rodada cada pessoa tera 2
minutos para falar dos aspectos a serem
melhorados. No final do feedback a
dupla que simulou fala como se sentiu
durante a simulacao e durante o feedback.

Discutir o guido dos aspectos
a serem observados na
simulacao dos(as) colegas.

L~ A o s e e mwam R v <. Peiniars SRR AR
5a etapa: Praticar a facilitagdo com as metodologias aprendidas

- “““ﬂmmma mrinifemees SRR R

‘ A instituicao, programa ou
projecto deve selecionar as actividades
que fazem parte do trabalho que o0s(as)
candidatos(as) irdo realizar e que fazem
parte da vaga a que est3o a concorrer.

Simulag¢ao das actividades

21 Esta atividade foi originalmente elaborada por Gouveis, Taciana & Portels, Ana -Ideias e Dindmicas para trabalhar
com Género, 1998, SOS CORPO
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O “Jogo do Diamante”?' é central para conhecer e reflectir sobre os principios do método de educar
para libertar, em vez de controlar para oprimir, incluindo o género e outras interseccionalidades.
As diferentes frases permitem ao grupo reflectir sobre o conceito e a pratica da educacao
que temos e com 0O qual fomos socializados, e desconstruir mitos existentes como “aluno
sem disciplina Ndo aprende’, “se o0 professor se colocar numa relagao de igualdade com o aluno
a escola vira um caos... Ao fazer a desconstrucao, o facilitador vai amarrando os principios
do Método Freiriano, dando exemplos da propria formacdo, como por exemplo: ‘estamos
ha duas semanas numa relacdo de igualdade. Esta formacao estd um caos? Vocés cumpriram
as regras do Acordo de Convivéncia? Vocés estiveram sentados o tempo todo a ouvir o facilitador
fazendo apresentacdes expositivas e tedricas? Aprenderam conceitos novos nestas duas
semanas? Como é que correu?’

e <Serininiimer P AR e B
Essa parte é para a formacao de duplas de facilitadores (as) que irdo fazer simulacdes de
actividades. Essas actividades devem ser dadas com antecedéncis, de
forma que POSSaM ter tempo para ler, compreender, tirar duvidas,
organizar material, dividir o trabalho entre a dupla e treinar para o dia da simulacao.

As simulacdes tém sido muito ricas, pois observando as simulacdes, 0 grupo:

Aprende novas actividades
Aprende a criticar sem ofender
Aprender a receber criticas

Melhora suas praticas de facilitacao

Para além de ensinar a fazer uma critica construtiva, o filme é muito Util pois promove uma
discussdo sobre como e porque ganhamos medo de dar e receber feedback durante nosso

L3
i processo de socializacao.

Através da pratica do feedback Sanduiche para as duplas que simularam, € possivel avaliar
como cada um(a) da, recebe e reage as criticas. Todos tem a oportunidade de melhorar a sua
capacidade de fazer elogios, notar os pontos positivos de cada um(a), e de receber criticas

negativas.
e ATt A . s A Db gt oo 445
e PRSI SRR L R i

? Nessa parte da formacdo, € importante escolher antecipadamente as actividades que

pemitirao avaliar se as capacidades e potenciais dos(as) candidatos(as) vao ao en-

contro da tarefa que irao desempenhar na 0rganizacao que selecionaram. Como

as simulacdes se podem tornar momentos stressantes, €& importante explicar:

- Porque irao simular

- O que esta sendo avaliado

- Como serao preparadas as simulacoes

- O tempo que terdo para se prepararem e simular

- Como deverao apresentar
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6a Etapa: Avalia¢ao do workshop no inicio, durante e no final

A o s S At Smwe SRR v <. PeEniars; Ao

As reflexdes ficam a0  critério
do(a) facilitador(a), da SuU3
disponibilidade de tempo e
necessidade. Elas podem ser didrias, a
cada 3 dias, ou semanais, ou quando
o(a) facilitador(a) sentir a necessidade.

Fazer autoavaliacao dos
conhecimentos de cada temsa
abordado no workshop.

Refletir sobre o impacto do workshop
em cada um(a).

3

i Caderno de Reflexdes do(a) Facilitador(a)

Auto-avaliacdo dos(as) participantes
Nno primeiro e Ultimo dia do workshop
com bolinhas adesivas em cada tema.

Ottt SRR e T o e S . il USRI
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Um processo de formacao transformador para ser efectivo deve criar espacos de
reflexao no inicio, durante e no final do processo. A formacao é em si um processo de reflectir-agir-
aprender e quem estad na aprendizagem passa por fases de aceitacdao e negacao. Por esta
razao no final de cada dia hd um momento dedicado para reflexao individual para consolidar
ideias e descobertas. A partilha com o grupo é voluntaria e na experiéncia do MUVA ao final do
terceiro dia todos(as) tém algo a dizer e muita vontade em partilhar com o colectivo. Através da
partiha no grupo é possivel ir acompanhando as mudancas, as descobertas, o©s
sentimentos pelos quais 0s(as) participantes estdo a passar. Este momento tem sido muito
poderoso particularmente para as mulheres pois € neste espaco que comecam a exercer o poder
da voz, vencer a timidez, o medo e ganhar coragem e autoconflanca para expressar
suas ideias e sentimentos.

No inicio e final da formacdo ¢é feita uma auto-avaliacdo dos saberes (inicio) e
aprendizados (fim). Esta auto-avaliacao é muito poderosa pois através dela os participantes
podem ver 0S saberes e aprendizados adquiridos o que lhes deixa mais
conflantes para exercer o seu futuro papel de facilitadores(as).

Na Teia de Aranha 0s(as) participantes sdo convidados(as) a expressar seus sentimentos e
sensacdes e experiéncias em relacdo a formacdo. E um momento de muita emocdo pois
€ quase uma despedida de um colectivo que esteve junto durante varios dias, existe uma
onexao forte entre O grupo que pPassou por muitas transformacdes e mudancas. Ficam
muito claras para o(a) formador(a) as mudancas operadas em cada um(a) dos(as) participantes.

o iy RIS SRR et
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5. COMO ENFRENTAR
ALGUMAS SITUACOES
DESAFIADORAS
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Ao longo da formacao, o(a) facilitador(a) ird certamente deparar-se com algumas situacoes
desafiladoras, muitas delas comuns na aplicacdo das metodologias adoptadas.

Abaixo s30 apresentadas algumas dessas situacdes, bem como sugestdes de como as gerir.

Quando vdrias pessoas pedem a palavra ao mesmo tempo

Numa situacdao onde dois/duas ou mais participantes pedem a palavra a0 mMesmo
tempo, o(a) facilitador(a) nunca ird indicar quem deve falar. Ele(d) ird pedir 230s(as)
participantes para negociarem entre si. AOS poucos, a técnica da Negociacao vai empoderando
principalmente as raparigas a conquistarem espaco, e vai educando 0S rapazes a cederem espaco.
Ao fim de uma semana, quando todos(as) j8 se sentem 3 vontade, e € comum muitos dos
(as) participantes pedirem a palavra, a técnica da negociacdo pode tornar-se cansativa e
consumir muito tempo do workshop. Neste caso, 3 op¢ao é comecar a dar a palavra na
sequéncia em que estdo sentados, ora no sentido dos ponteiros do reldgio, ora em sentido
contrario; ou comegar do meio para esquerda, depois do meio para a direits, e assim por diante.

Quando os dnimos ficam exaltados

E comum que em temas sensiveis e ‘quentes’ como normas sociais e género, 0s
animos figuem exaltados e haja muita disputa pela palavra, principalmente quando nao
se teve a oportunidade de participar em espacos de didlogo e reflexdo anteriormente.
Nesta altura, o(a) facilitador(a) deverad recorrer ao Acordo de Convivéncia e relembrar as
regras de falar uma pessoa de cada vez, escutar e respeitar a opiniao dos(as) outros (as).

Quando ninguém fala

E comum, principalmente nos primeiros dois dias de workshop, que temas sensiveis levem
30 siléncio. Este siléncio pode ser uma demonstracao de que algo ndo foi bem percebido, ou
de receio e inseguranca dos(as) participantes, principalmente das raparigas, de expressarem
as suas ideias sobre o assunto. O siléncio pode causar desconforto no(a) facilitador(a)
que pode sentir que 0s(as) participantes N30 estdo a gostar da sua actuacao. Por isso, o(a)
facilitador(a) deve gerir a sua propria ansiedade e aceitar o siléncio, sem pressionar 0s(as)
participantes a falarem.

Pode refazer a pergunta com outras palavras, para verificar se o0 siléncio
resultava da falta de clareza. Deve relembrar que aquele é um espaco de
aprendizagem, e porisso nao existem ideias certas ou erradas; € uma oportunidade de
ganhar coragem para vencer a timidez e treinar-se para se expressar em puUblico.

Na experiéncia do MUVA, uma estratégia bem-sucedida, foi estabelecer uma ligacao
com o mundo do trabalho, ressaltando a importancia de 0s(as) participantes
aproveitarem esse espaco para se prepararem para futuras entrevistas de emprego,
OU para participarem em encontros e reunides quando jd estiverem empregados(as).
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Quando sé os rapazes participam

E comum, nos primeiros dias de workshop, que 0s rapazes sejam 0s mais rapidos a pedir a palavra,
uma vez que foram socializados para ‘terem voz” e para se expressarem sem medo, 30 contrario
das raparigas que foram socializadas para se manterem quietas, caladas e Ndo fazerem perguntas.

O(a) facilitador(a) pode promover uma reflexao perguntando “Estou a notar que 0S rapazes sao
sempre 0s primeiros a pedir a palavra nos plenarios. Porque sera que isto acontece?” E deve deixar
que O grupo procure as respostas. Geralmente apos essa reflexao, as raparigas ficam encorajadas a
seremasprimeirasaintervireosrapazestomamconsciénciadequeéprecisodarespacoasraparigas.
No decorrer do workshop, 0 grupo acaba por cuidar que todos(as) participem de forma equilibrada.
Ao solicitar solugdes, o(a) facilitador(a) ajuda o grupo a responsabilizar-se, como parte activa do
processo de formacgao.

Quando alguns/algumas participantes monopolizam a palavra e outros(as) ficam
passivos(as)

Num grupo existem pessoas com diferentes temperamentos e personalidades. Pessoas com
personalidade mais dominante tenderdao a monopolizar a palavra, tanto em pequenos grupos
como em plenario. Por outro lado, pessoas mais timidas ou introvertidas tendem a ficar caladas.

Algumas técnicas ajudam a lidar com a situacao:

- Quando um(a) participante, que ja fez varias intervencdes, pede novamente a palavra,
pede-se com gentileza para ele(a) apontar alguém que ainda ndo tenha tido oportunidade
de falar;

- Encorajar os(as) mais timidos(as), mencionando algum detalhe ou parte do vestuario, por
exemplo:"Agoragostariadeouvirapessoadecamiseteazul /lencoamarelo /sapatilhaverde”;

- Nalguns momentos, formar grupos apenas com participantes com personalidade
dominante, e outros apenas com participantes mais timidos;

- Em situacdes de plenario, distribui-se a cada participante dois papelinhos que representam 2
minutos cada um. Isso significa que cada participante terd a oportunidade de intervir
duasvezes por 2 minutos.Aregra é que todos os participantes devem usar 0s seus minutos.
Fsta técnica ajuda as pessoas a melhorarem a sua capacidade de sintese, e 0s(as)
dominantes a refrearem as suas intervencoes.

Quando um(a) participante chora

As metodologias usadas no workshop ajudam a criar um espaco seguro e de confianga. Por isso
€ comum que participantes acabem por partilhar situacdes traumaticas pelas quais passaram e

que, ao conta-las, comecem a chorar.

Neste momento, o importante é respeitar o choro e evitar dizer “ndo chore, pare”. Oferecer uma
agua, um lenco de papel e abracar a pessoa, ou simplemente dizer-lhe ‘Sinto muito’ podera
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ajuda-la(o) a atravessar esse momento. Se necessario, pergunte se a pessoa prefere ter um
momento a sos, e se ha algum(a) colega que possa acompanha-la(o) uns momentos fora da sala.
Este tipo de formacao ajuda 3 que situacoes de abuso sejam
denunciadas e por isso €& Iimportante que o(a) formador(a) tenha uma lista de
redes de apoio com contacto de instituicdes para onde possa referir o(a) participante.
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Neste capitulo apresenta-se uma técnica para que 0s participantes auto avaliem os
seus conhecimentos e um questionario para que 0o(a) facilitador(a) avalie a sua actuacao.

6.1 Avaliacao dos (as) participantes

Auto avaliacdo dos(as) participantes no primeiro e Ultimo dia do workshop

No primeiro dia afixa-se uma folha de bloco gigante na parede com 0s temas a serem tratados.
Distribuem-se bolinhas coloridas e pede-se a cada participante que avalie quanto pensa que
conhece sobre cada tema. Quanto menos souber, mais distante e fora do quadrado
deve colar as bolinhas coloridas. E quanto mais souber, mais proximo ou dentro do
quadrado ira coloca-las.

No exemplo abaixo pode-se ver que o grupo avaliou que sabia pouco sobre metodologia
participativa e principios de facilitacdo, e que sabia mais sobre género e papel do(a) facilitador(a).
Esta folha é retirada da parede e guardada, para no Ultimo dia se fazer uma Comparagcao com
outra auto-avaliacao.

e | PE/
Ff”M/ rSL—J nff-" :“ g A"

Lf‘(uumd’ 5“"""“ e U8 A
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No ultimo dia o0s(as) participantes repetem a3 auto-avaliacdo. Como pode ser
visto na figura abaixo, 0s participantes avaliaram que 0s seus conhecimentos
sobre os temas aumentaram significativamente e o nUmero de bolinhas coloridas
dentro dos temas metodologia participativa e principios de facilitacdo mostra a diferenca.
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A Teia de Aranha

A técnica da “Teia de Aranha’ tem sido usada com sucesso para 0s participantes
expressarem 0s seus sentimentos sobre a formacao e para o(a) formador(a) avaliar o seu
impacto em cada um(a). Esse exercicio dura aproximadamente 1 hora e é preciso um rolo
de corda. O(a) formador(a) explica que durante este workshop estabeleceu-se uma teia
de relacoes. Por isso, gostaria de pedir a cada um(a) que diga 0 que leva consigo, apds esse
tempo de convivéncia, usando no maximo dez palavras. Ele(a) explica que quando cada
pessoa tiver contribuido, deverd atirar o rolo de corda para outra pessoa da sua escolha; esta
por sua vez dad a sua contribuicao e atira o rolo de corda para outra; e assim sucessivamente.

Quando todos tiverem falado, e portanto a corda estiver no formato de uma teia de
aranha, o(a) formador(a) pede que cada pessoa diga o que deixa na formacao. Apos
ter contribuido, o(a) participante enrola a corda e atira para outra pessoa, que fara o
mesmo, até que a3 teia seja desmanchada e a corda esteja novamente em forma de rolo.

Exemplos de algumas contribuicdes dos(as) participantes:

‘Levo humildade” (um jovemn)

‘Levo forca e coragem para lutar a favor da justica e igualdade de género” (uma jovemn)
‘Deixo a arrogdancia” (um jovem)

‘Deixo o medo de falar” ( uma jovem)

‘Levo a capacidade de acreditar nos meus sonhos” (uma jovem)

‘Levo autoestima” (uma jovern)

‘Deixo preconceitos e ideias erradas que tinha em relacdo ao género” (um jovemn)

‘Deixo 0 machismo” (um jovemn)
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6.2 Auto-avaliagao do(a) facilitador(a)

A tabela abaixo €é usada para 0(ad) facilitador(a) se avaliar sobre  alguns
aspectos-chave antes, durante e apds a formacgao. Ela também serve para 0s(3s)
facilitadores seniores pontuarem e finalizarem o processo de selecdo dos(as) facilitadores.

e . T VEIRDVIUPRRSSSIPR - SESSIPRS
Preparagéo | sempre as vezes } nunca
R | o
Tenho claro os objectivos gerais e especificos da formacao
que estou a fazer?

T s S ST MR
Preparei as sessdes e sinto-me conflante com o
conhecimento sobre 0s temas que serao tratados na
formacao?

Rt e oo VAR o
Verifiquei com antecedéncia o local aonde sera realizada
gl paca

a formacao e todos os materiais e equipamentos que irei
utilizar?

B S NN et e v
Conversei e combinei com a equipa/ ou co-facilitadores
(as) previamente a distribuicdo de papéis e tarefas na
formacao?

- . I ot AT P~ N A e AL
Certifiquei-me que no local de formacao todas as cadeiras
estdo em forma de circulo, incluindo a cadeira do
facilitador(a) de forma a criar um espaco acolhedor e
favoravel a participacao de todos(as)?

e Rt NSRS

Inicio da sessao

e
No inicio de cada sessao, faco dinamicas de aquecimento,

energizantes, interessantes e divertidas de forma a
descontrair e energizar o grupo?

T PP ST SR ﬂﬁr
Os primeiros minutos das minhas sessdes prendem 3
atencado dos(as) participantes?

. NMW wf
Envolvo diretamente 0s(as) participantes desde o
inicio da sessao? Procuro fazer perguntas que explorem 0s
conhecimentos e as vivéncias que trazem? 1 |

R e, “TRIRWERRRE R B T

Durante a sessao

- . I st A P~ A oL
Utilizo técnicas de aprendizagem diferentes durante a
formacgao?

Sou atento(a) de forma a evitar fazer julgamento das “falas’
e comportamentos dos(a) participantes?
. ~-wwm---.—-l_
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L T A it e IR, e & RORReens o
Evito palestras, ‘sermdes’, dar conselhos e limito o meu

tempo de fala?
- o T oA R N S A oo AR e, Py
Faco perguntas de verificacao utilizando as palavras dos(as)
participantes para me certificar que estdo a acompanhar e
compreender o que esta a ser abordado?

e e 2o et e sty o VARG i+, Sl
Estou atento(a) a conversas paralelas?

Estou atento(a) a linguagem nao verbal, corporal e gestual
do grupo?

S s T )
Elogio, sem ser falso(a), e reconheco o que ha de positivo
antes de fazer qualquer comentario negativo?

-*W«—nm—-—-*—
Se for necessario criticar, critico o desempenho e N3o 3
pessoa?

- I ARSI~ e L ML
\Vejo o erro como parte do processo da aprendizagem, ou
seja aceito que os erros ajudam a aprender e 3 melhorar e
N3o s30 algo a ser temido e punido?

O A T A Ao et R . iy AAROas -
Crio oportunidades para recapitular o que foi tratado?

e 1 e st et VAR . *rivinifpacs; SRS -
ESTOU A USAR OS MEUS OCULOS DE GENERO?
-““Wﬂmm
Ocupacao de espaco fisico sempre [asvezes | NUNCa
R e R e e
Observo se rapazes e raparigas tendem a sentar-se e
formar grupos separados? Se sim, encorajo a mistura?
NMW‘T“W ot
Encorajo rapazes e raparigas a cuidarem do espaco,
organizar o material, limpar e organizar a sala?
R i R T
Participagcdo em Plenario
R R
Promovo actividades e momentos especificos para que
rapazes e raparigas tenham uma participacado equilibrada?
R R e e
Encorajo o grupo a olhar, observar e refletir sobre a
participacao de rapazes e raparigas durante a formac3o?
R e L e
Estou a permitir facilmente que rapazes tomem a
palavra em plenario e falem mais tempo que as raparigas?
Em caso positivo, pergunto ao grupo “Porque isto
acontece™ “

|

T o e A s et e . sy AP
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'“W
Observo se as raparigas tendem a manter-se caladas em
plenario ou fazem tentativas timidas para falar? Se sim,
encorajo 3 sua participacao sem as colocar em situacao

de desconforto?

. MMW

e i TP ———
Participagao nos Grupos de Trabalho

Observo nos grupos de trabalho se rapazes tendem a
dominar a discussao e 0s trabalhos? Por exemplo, s30 eles
que est3o a escrever na folha de bloco gigante ou a ditar o
que deve ser escrito e a rapariga a escrever?

T A T e ST MR v, Pornipasy

Nas apresentacoes, observo se tanto 0s rapazes COmo as
raparigas apresentam parte do resultado do trabalho, ou
aceito facilmente que na Maioria dos grupos seja O rapaz 3
apresentar sem que eu questione 0 porqué?

N
sempre }asvezes | NUNCA

= T RS e R = Y ot s
Intencionalmente faco grupos de mulheres separados de
homens para 0s misturar posteriormente?

L A T A o S MM e

» o I SR A I = o o SRR 4

As minhas rea¢oes em geral | sempre } asvezes § NUNCa

- M“ﬂﬂw
Elogio mais facilmente rapazes do que raparigas?

Encorajo os rapazes a observar se estdo a dominar a
discussdo, e em caso afirmativo encorajo-os a deixar es-
P3aCo para as raparigas?

- ngﬁw
Observo e presto atencao as possiveis “falas’ de

desrespeito e/ou discriminacao de sexo, raca, orientacao
sexual e posicao socioecondmica Nos trabalhos de grupo
e/ou em plenario? Em caso de desrespeito, levo 0 grupo
a reflectir sobre as origens e consequéncias desta falta de
respeito para o desenvolvimento pessoal e em especifico
no local de trabalho?

Tt e oo AR o
Nos meus exemplos costumo utilizar mais exemplos do

mundo masculino? Sinto dificuldades em dar exemplos
femininos?

Em caso de temas ou situacoes delicadas e/ou dificeis
para as raparigas falarem/ ou que 0s rapazes estejam a
dominar, uso estratégias como por exemplo, criar grupos

Separados por sSexo?
- o gyl
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e e TESINPIRPISIE S S SRR

“Fechar-Amarrar “a Sessao e Reflexao

sempre jasvezes jnunca

- T st A PR~ A e AL

Tenho clareza de como “amarrar’, fechar uma sessao?
sintetizo e relaciono o que foi falado e feito durante a
$ess30 cCom O seu objectivo? Os participantes saem
sabendo porque fizeram as actividades do dia?

-MW

Valorizo e utilizo os exemplos e palavras usadas pelos(as)
participantes para fazer o fecho e a sintese da sessao? Ou
‘despejo a minha “teoria‘em cima das experiéncias e
conhecimentos que trouxeram?

SRR e

- o gyl
Incentivo a reflexao? Por exemplo, no final de cada dia

pergunto o que gostaram e 0 que N30 gostaram? Peco
a0s participantes para reflectirem respondendo a 3

perguntas:

- O que aprendi hoje?
- Que sentimentos tive?
- O que me surpreendeu?

» o I SR A = o o SRR 4
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ANEXO 1- MODELO DE PROGRAMA PARA O WORKSHOP DE SELECAO E
CAPACITACAO EM GENERO E METODOLOGIA DE FACILITACAO PARA
FACILITADORES(AS).

Objectivos principais:

- Capacitar candidatos(a) na Metodologia Freiriana e de Aprendizagem Activa e
transformadora numa perspectiva de género;

- Selecionar facilitadores

Objectivos do dia 1:

- Conhecer 0s principios e objectivos da organizacao/projecto/programa que esta a
selecionar.

- Criar conexdes entre os participantes

- Iniciar a reflexao sobre facilitacdo e o papel do(a) facilitador(a)

- Iniciar reflexao sobre valores de género

4 IOrEmATy SN ot i
Tema
e w

<rhTsimpeny

8:30 - 8:40 Objectivos do workshop

- cun el e <Srrininiiapany SNSRIt

8:40 - 9:10 Apresentacao dos(as) participantes

e augpetiih e <Srrininipany SUARANRMENSIRI Aot

9:10- 9:30 Acordo de Convivéncia
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o ﬁmwm' :"’""‘
Actividades Material necessario

e <SS N SR . RIS ST
e <SS N SR . RIS ST
Marcadores e pedacos de folhas A4

e ey <SRt oS BT -

Perguntas curiosas

Exercicio em duplas: Identificar as regras
de convivéncia a serem seguidas durante
o workshop. Cada dupla escreve as regras
em cartdes, uma regra por cartao (10 min)
Em plenario cada dupla apresenta duas
regras.

e I - ity by VARt <3+ 4Eniieaes; SISt SR P 7"

Cartoes de cartolina

Bloco gigante (grupo assina o Acordo de
Convivéncia)
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e A 2o a4, Sieiniimacss SRS smate e S AT

9:30 - 10:00 Levantamento de expectativas

*

i e o mmmm——%

t 8

10:00 -10:10 Pré-avaliacao dos temas

B iwmtmm—.‘.*"‘
10:10 - 10:40 ‘ Objectivos  da  0rganizagso, projecto  ou ‘
programa que esta a selecionar.

e gggpetih e Srrininipary SURARANRMEN SRR ot

Plenario: perguntas e comentarios

10:40 - 10:50 sobre a organizacdo/ programa/ projectos

= b R T

10:50 - 11:15 INTERVALO INTERVALO INTERVALO
T D, TTVSERRPSERRIRERS SRR R el

115 - 11:45 O que é Facilitagao?

. ,..MM WMt mmw

11:45 - 12:30 Perfil de um(a) bom(a) facilitador(a)

|

- I o s 2R W«M*mm——‘T«'a

f

12:30 - 13:30 Perfil de um(a) bom(a) facilitador(a)
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Didlogo Flash entre 3 pessoas, 3
min cada uma e um(a) porta-voz:
Porque estdo aqui? Quais s3o0 suas
expectativas? (10min)

ST e T

e <Srrivniipons YA SIS

Bloco gigante
Marcadores

Microfone feito de papel

B

Género

Plenario das expectativas (20min) ;
M—+~MW
‘ Folha de bloco gigante com os temas:

Pedir para colocarem bolinhas na folha na
parede, indicando o quanto acham que

conhecem dos temas a serem tratados.

Apresentar e explicar a funcdo da Caixa
de DUvidas que ficara permanentemente
na sala.

Principios de Facilitacao

Papel do Facilitador(a),

Poder

Método Freiriano e de Aprendizagem
Activa

Bostick

200 Bolinhas coloridas
Caixa de DUvidas

W* m.m-_mxw

Apresentacao ;

& SIS T ST

L mmm

Plenario

T

INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO
NIt < AT, s WOt oo
Reflexao individual : (5 min) Cartdes
O que é facilitar?
Partilhar em duplas (10 min)

Marcadores

Guardar a folha para comparar com o

mesmo exercicio no final.
T e

Plenario (30 min)
SO T ST

Exercicio em grupos: “O que trago na
pasta?” (40 min )

Porque somos facilitadores e
facilitadoras?

O que trago de experiéncias e Bloco gigante

conhecimentos na minha pasta? Marcadores

Quais sao meus limites como
facilitador(a)?

O que preciso para ser um(a) bom(boa)
facilitador(a)

Wm B T R SO T ara——

Folhas preenchidas pelos grupos

Bostick

!
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13:30 - 14:20 ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO
-m“uwmﬁmmw

)

T v

14:20 - 14:30 Principios para uma boa facilitacao

15:00 - 15:45 Principios para uma boa facilitacao
4o SominEsiimesy AR APSaSIR st
15:45 - 16:00 INTERVALO INTERVALO [INTERVALO
. m“ﬂWﬁmmw
16:00 - 16:10 Reflexao sobre os valores de género
4 SEERAR: U e R s i R
16:10 - 16:30 Reflexdo do dia
T o st e A v s AR v &, <SirEniimars SRR et
16:30 FIM DOS TRABALHOS
% 2 AP 20 e O R~ o e, ST SR e &, <Shiiniiacy ANt ver et M
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Plenario — Grupos afixam as folhas nas
paredes

]

10 min para apreciarem as respostas de
todos 0s grupos

Facilitador(a) orienta (10 min para
comparar, comentar e analisar cada

pergunta vinda dos grupos)
W*mmﬂm‘
ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO
W*mmﬂﬂ—"

Exercicios em grupo: ‘
Que principios devem ser seguidos
numa facilitacdo? (10 min)

- Bloco gigante
O que um(a) facilitador(a) deve e o que

nao deve fazer? (10 min) Marcadores

Que metodologia deve ser adoptada Bostick

para a facilitacao? (10 min)
e Sty PR st R | RS AT
Plenario:
Grupos afixam as folhas de bloco gigan-
te na parede. Participantes tém 5 min
para observarem os trabalhos dos de- Bloco gigante
Mais grupos e posteriormente fazerem

perguntas e comentarios. Marcadores

Perguntas e comentarios (30min) Bostick

Conclusoes gerais (10 min)
R SO ™ e Ao . e A s USSP
INTERVALO [INTERVALO INTERVALO |INTERVALO INTERVALO INTERVALO
e Snmngpas SUTRE MR RSt

Pedir para relaxarem e fecharem o0s ‘
olhos e informar que vai contar uma
historia. Pedir que ougcam com atengao
e sintam esta historia. (5 min)

Historia “O Mundo de Cabeca para baixo”

e SrriviEniimyes ARSI st R SR -

Distribuir os Cadernos de Reflexao e
explicar o objectivo.

Reflexado individual:
O que aprendi hoje?

Cadernos de Reflexao

Canetas
O que me surpreendeu?

Que sentimentos e pensamentos tive?
e S ARSIt RIS $1E ST ST
FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS

e e it e MRS e . <5+ nirs s YA A, 55 7™ S
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Objectivos do dia 2:

- Conhecer e refletir sobre o processo de socializacdo e as normas sociais de género
- Conhecer o conceito de “Escuta Activa’
- Aprimorar a “Escuta Activa”

- gy s e <Soririniiapo NIRRT IR i
8:30 - 8:40 Concentragdo e conexdo entre corpo e mente

~ ik : 4o Srinfisiimpesy liinsijinapempen st
8:40 - 9115 Reflexdo do dia anterior
gy Sy " » e <oinmnimac SUMADAIMEPS Lo
Aprimorar a Percecao e a Escuta
9:15 - 9:45
pSy— » : e s sy SURARIEI SR
9:45 - 11:00 Socializacdo e Normas Sociais de Género

[ p—— "} e SrivEnimesy SIS - ot
11:00 - 11:30 INTERVALO [INTERVALO INTERVALO
. m“uwmtmmmrﬂ
§
11:30 - 12:00 Socializacdo e Normas Sociais de Género

o gyl

12:00 - 13:00 Socializacdo e Normas Sociais de Género

e 4 sy RTINS
13:00 - 14:00 . ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO

e A 2o s v e s AT R e 4, <Sirniipass; Y nmte oo G - S
14:00 - 1410 ; Energizacao '

- -~ ¥ »’
1410 - 14:40 T Elepm—— -
Papéis sociais e valores de género
- o e rrinimers SISt oD M
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s R O R~ e e, S R v . S arts AR et o ISR $155
. . 2 . P .
Actividades Material necessario
PAaEm T T e Srrinniiesy SIS RS Ve SR

Computador ou celular com muUsica para
Tai-Chi Tai- Chi
RS TEAARA R ¢ >rriaiiopos OO Rm vos BRSO ST
Plenario: partilha das reflexdes feitas no
dia anterior Cadernos de Reflexao dos participantes

Bt R

Exercicio em duplas: “O Cego e o0 Mudo Vendas para os olhos

A < e O e AP 1 RO T T
2 Afirmacoes para serem lidas para o
grupo.
Actividade: “Eu Concordo ou Discordo?” $
Um cartdo escrito “Concordo” e outro

escrito “Discordo’
tmmm‘
INTERVALO [INTERVALO INTERVALO |INTERVALO [INTERVALO INTERVALO
Wamwﬂm‘
! 10u 2 Folhas de bloco gigante para cada
‘ grupo

Actividade “Seja Homem! Seja Mulher!” -
Exercicio em Grupos - 30 min

Marcadores

Bostick
ﬁmmm*
Computador

Datashow
Actividade "Seja Homem! Seja Mulher!”

o . Filme “O Sonho Impossivel” (10 min)
Plenario 30 min

Poema de José Craveirinha ‘Um Homem
Nao chora”
ﬁmmm*
ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO
ﬁmmm*
Tai-Chi da digestao

MuUsica Tai-Chi
Dindmica de energizacao ligada a Poder usica far-thi

A SiRTIe o e (ORPAVR R TT RS Te SRR A R

rodada)

Ao S~ e oS VMR -, S iriniip s YRSt v $05/S e -
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Escuta Activa

14:40 - 15:15 L o .
Papéis sociais e valores de género

B wm.mmw

15:15 - 15:50 Escuta Activa
- e Srrinniimens SRR oG AR
15:45 - 16:00 INTERVALO [INTERVALO INTERVALO
- ““Wﬁmww
16:00 - 16:10 Escuta Activa

T Y

ﬁmmm

16:10 - 16:30 Reflexao do dia

- i o Sririnimasy PNt P s

16:30 FIM DOS TRABALHOS
- I R ™ e e i ARG v, Snipers NSt i

Objectivos do dia 3:

- Refletir sobre as Relag¢des de Poder

- Conhecer o conceito do Triangulo do Poder

- Conhecer a defini¢ao de Violéncia Baseada no Género

- Conhecer a Lei 29/2009 sobre a Violéncia Domeéstica praticada contra a Mulher e a Crianca
em Mocambique

60 | Manual de formagao de facilitadores(as) - Agentes de Mudanca



e R R A iSRS e . e ARt Vo oS e -

Partilha em plenario das vivéncias das
duas situacdes, debatendo:

O que vos surpreendeu?

Alguma fala foi nova, ouviram pela
primeira vez?

e At FOVIRRUIANESSERES RS S S S

Exercicio em duplas — Aprimorando a
Escuta

12 fase do exercicio: 5 min
Plenario sobre a 12 fase: 10 min
28 fase do exercicio: 5 min

Plenério sobre a 22 fase: 10 min

Conclusoes Gerais: 5 min

Poema “Escutar”

e <Srrinniiome SIS S

INTERVALO INTERVALO INTERVALO [INTERVALO INTERVALO INTERVALO

e

Mostrar o filme “A Escuta Activa” duas
vezes seguidas.

TPC:

- Como avalia a Escuta Activa na sua
vida?

- Observar desde o momento que sai da
sala, até o dia seguinte, como esta a sua
Escuta Activa.

Reflexao individual: escrever no Caderno
de Reflexdo (10 min):

O que aprendi hoje?
O que me surpreendeu?

Que sentimentos e pensamentos tive?

e <Srrinniiopaeny YRR AR

Computador
Datashow
Filme: “A Escuta Activa”

T e T

e <Srrinniiopony YRR pu AR

Computador
Datashow
Filme: “A Escuta Activa”

oA R~ e ot oo VAR 2, Srirnii ooy YOIt VS 00T -

FIM DOS TRABALHOS

FIM DOS TRABALHOS

FIM DOS TRABALHOS

e LS U~ et SRR & iy AT o S  HE 7 =™
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e <Seviriniepoy URANERRN NI i
Concentragdo e conexao entre corpo e mente

ANt o e VBRI v v, <3ininiipacns A Rt

8:30 — 8:40
- o e

8:40 - 910 Poder e Género

10:30 - 11:00 INTERVALO INTERVALO INTERVALO
. A e e A N s et e A, P NSt NI

11:00 - 11:30 \ioléncia Baseada no Género

. mm—-‘li.ﬂ

Relaxamento: Vamos mandar embora a
Violéncia
e <Soviriniepony URAIERRN ISRt

Yy

11:30 - 11:40

Y

Fechar a Sessao, Sintese dos conceitos Sexo,
Natureza, Socializacdo e Género

11:40 - 13:00

e A FPERPIRPSUSRISIRE - SRR P B S A S

13:00 - 14:00 ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO
-M“thww
14:00 - 1410 ‘ Energizagao ‘
]

' *“W*mm"dm
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Wﬁmmﬂm‘w
Actividades ‘ Material necessario
s <Sorinniipesy ARSIt ISR

MuUsica Tai-Chi

ST e ST

Tai-Chi

RSN T

" mmm*

Mostrar o filme: “A Fuga das Galinhas’
(10 min)

Exercicio em duplas: em cartdes de Computador

cartolina desenhar os simbolos de poder Datashow

que aparecem no filme (10 min) Filme “A Fuga das Galinhas’

Plenario sobre os simbolos (15 min) Cartdes

‘O Triangulo do Poder” (15 min),
exposicdo dialogada

Marcadores
Bloco gigante
Dramatizacao: ‘O chapa 100" (10 min) e

plenério (20 min) Filme "Amor e Respeito” de Kau

N . Mascarenhas
Tridangulo Vivo

Mostrar o filme "Amor e Respeito”
W~mmm~
INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO
W‘mmm;

Mostrar os filmes “Calei Demais” e “Cam- Data show
pamh§a pfe\{’engao e combate a Violéncia Computador
Domeéstica

Filme da campanha no Brasil “Violéncia

Copia da Lei n°29/2009: Violéncia Do- Doméstica’

meéstica praticada contra a mulher e a

crianca. Filme: Calei Demais

Estatisticas sobre a Violéncia Doméstica Copias da lei da Violéncia Domestica
ern Mocambique. para cada participante.

e e, FPPSRRPRSSIFIRES T SR L B TR e
Tai-Chi - Exercicio “Empurrar o Vento” MuUsica Tai-Chi

ST T ET R

o <oty ARSIt AT RIS
Uma copia do Teste de Género para
cada participante

Teste de género

Frases que foram faladas no exercicio
“Eu Concordo, Eu Discordo”

N e Sl OIS, NIRRT R R SRRy

ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO
WW‘MWW;
Tai-Chi da digestao ‘ Computador
Dinamica de energizacao Musica Tai-Chi

W‘ mmm‘ ST ST T
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Quem sou eu facilitador(a)?
1410 - 14:40
Quem sao eles(as) formandos(as)?

T e Rt T P A e iy A

Quem sou eu facilitador(a)?
14:40 - 15:40

Quem sao eles(as) formandos(as)?

15:45 - 16:00 INTERVALO INTERVALO INTERVALO
. m“.wwﬁmmw
']
16:00 - 16:20 T Socializacdo, Género e Poder ‘

e A o s v e e e OIS e iriniipass SR SRt

16:20 - 16:40 Socializacdo, Género e Poder

e S MR TP SRR T A PSR

16:40 - 17:00 Reflexdao do dia
e s Arriratipeon AP SRR A AR T
17:00 FIM DOS TRABALHOS

. M“thmm
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W‘m‘ e o e

Exercicio em grupos para fazer o perfil

(30 min) ‘

Quem sou eu facilitador(a): Idade, sexo, Folhas de Bloco Gigante
perfil sbcio econdmico, personalidade. Marcadores

Quem sao eles(as) formandos(as).

o = e iondyralmanip OYE r, ernirpaon YRS put oA 83057 e
Plenario:

1° fase: grupos colocam na parede ou NO
ch3do as folhas de ‘quem sou eu facilita-
dor(a).

5 min para verem e apreciarem o traba-

Iho de cada grupo e 15 min para pergun-
tas e comentarios. Folhas de Bloco Gigante de cada grupo

2° fase: grupos colocam na parede ou
no chado o perfil dos(as) formandos(as).
5mMinN para apreciagado

15 min para perguntas e comentarios

10 min para as principais conclusdes ]
e e el
INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO
T A < e A <7 ivialioey SO oo -
Ler de novo a histoéria ‘O mundo de }

cabeca para baixo”

Historia “O Mundo de cabeca para baixo’

TSP

e e o e
Plenario
Perguntar: Lembram-se da 1a vez que

ouviram esta histéria? comparem com
esta 2a vez. O que sentiram?
e e TV NSRRI e
Reflexdo individual: escrever no Caderno i
de Reflexao (10 min)

O que aprendi hoje?

O que me surpreendeu

Que sentimentos e pensamentos tive?

ﬁmmm*
FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS
e Ammma At POV SRR A R TR R R
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Objectivos do dia 4:

- Conhecer os principios do Método Freiriano e de Aprendizagem Activa com perspectiva
transformadora de género

- Refletir sobre o papel do(a) facilitador(a) como um(a) agente de mudanca

- Assumir o compromisso de ser um(a) formador(a) comprometido(a) com mudancas sociais
e igualdade de género

- Simular facilitagao de actividades

- Conhecer a técnica “Sanduiche” de dar feed-back

m“ﬂwmtmmw
4o dia Tema
5 amya 4 SrrEsimany ARt Rt =
8:30 - 8:40 Concentragao e Conex3do corpo e mente
8:40 - 910 Reflexao sobre o dia anterior

Principios do Método Freiriano e

910 - 9:40 Aprendizagem Activa com perspectiva
transformadora de género
Principios do Método Freiriano e Aprendiza-
9:40 - 10:20

gem Activa com perspectiva transformadora
de género

~ o agyetilh. e <Srrininiipary SIS IRIR st T
10:20 - 10:50 INTERVALO INTERVALO INTERVALO
- umuwm.mwm

l

Formar as duplas para a simulacdo de
10:50 - 11:00 facilitagao

- i e A ot SRR e &, i asy SNt vy S

11:30 - 13:00 Preparacao da simulacao de facilitacao

. o - S UM ey s N
13:00 - 14:00 ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO

14:00 - 14:15 ‘ Energizagdo ;
- m“-n‘——'L“-%.«—‘nmm—ﬂi'ﬂ
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WM& R R T e R BT

Actividades Material necessario
T A
Tai-Chi MuUsica Tai-Chi
Plenario para partilhar as reflexdes Reflexdes dos participantes
‘Jogo do Diamante’ 4 conjuntos do “Jogo do Diamante’

30 minutos em grupo

‘Jogo do Diamante’
Plenario

Diagramas dos 4 grupos

Y " e N\ . g AR, g SOt A ENPOSS
INTERVALO INTERVALO [INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO
A Y > AN\ . e AR S5 gt NS NP

Passar o filme duas vezes seguidas i
Explicar os pontos a serem observados

na facilitacdo de cada dupla:
Preparacao prévia

Dominio do conteldo

Escuta Activa

Dialogo

Negociagdo

Linguagem corporal e gestual
‘Oculos de Género”

Filme: “Como fazer uma Critica
construtiva: Seja uma Pessoa Melhor”

‘Amarracao”

e e -

Cada dupla ira preparar e ensaiar 3 Actividades e materiais para cada
actividade recebida actividade”

DR R~ At o BRI . Srriniims e <Y SRR SRS RO 7T
ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO
Whmmm‘wm

]
Tai — Chi e energizag¢ao ‘

M‘Mﬁ‘* m.m-m-. S ———
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. m“ﬂﬂmmtmww

i Tema e exercicios a serem escolhidos pela or- ‘
1130 - 13:00 ganizacao contratante. Devem ser actividades
o que fardo parte das tarefas dos(as) facilitado-
res(as) contratados(as)
~ 0 e v psa s R wﬁwmmm Y
15:00 - 15:45 Feedback da facilitacdo
o A oo o vl e et oo VR .. SPririniisaos S anh im0
15:45 - 16:00 INTERVALO INTERVALO [INTERVALO
o e A 40 a4, Siriniipass S smate oI AR
i }
16:00 - 16:15 Reflexdo !
. MM_A—%——-\.MW
16:15 - 16:30 Reflexao

L Tt Ao A e . Sriviniimacy SRRt

16:30 - 16:45 Reflexao

e ST G e,
16:45 FIM DOS TRABALHOS

Objectivos do dia 5:

- Praticar a facilitacdo com Metodologia Freiriana e Aprendizagem Activa com perspectiva
transformadora de género
- Observar a facilitacdo dos(as) candidatos(as)

8:30- 8:40 Energizagao
e Srrrnipesy SUARANMEN SRt

8:40 - 9:15 Reflexdo do dia anterior
-m“MW«M*M RS

09:15 - 09:55
- m“...u.“-—-—'l wmﬁmm
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Simulacao da 1° Dupla

INTERVALO INTERVALO [INTERVALO |INTERVALO INTERVALO [INTERVALO
A e e SRR . s AP NP
' Folha A4 para cada participante
Canetas de feltro
|8pis de cores e de cera Borracha
e SriniEnimpes RSP st RS BT AT

Fazer um desenho de si quando chegou
e um desenho de si agora.

Plenario — Afixar os desenhos na parede.
Pedir para 0 grupo observar e pedir para Desenhos feitos pelos participantes
3 0u 4 pessoas partilharem (2 rapazes e
2 raparigas)

o s ARt MRS RO AT
Reflexdo individual: escrever no Caderno
de Reflexdo (15 min)

O que aprendi hoje?

O que me surpreendeu

Que sentimentos e pensamentos tive ?

e A S VOV S STCCI SNSRI e
FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS
A R R~ o oot 4, ArEniigy oo ANy O RS o SN WO 7T

Desenhos feitos pelos participantes

Actividades Material necessario
B e e

MUsica Tai-Chi

Plenario: partilha das reflexdes feitas no
dia anterior

Mw~ R R e R PR i

Simulacao da 2° Dupla

e Emmas e, RNSSIPIRPSREEE RS AR B TR R
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e pae L TR IURR SIS Se——— "

9:55 - 10:30 i Feedback da facilitacdo ‘
g p— 4o e Esimes USSR ST

10:30 - 11:00 INTERVALO [INTERVALO INTERVALO
e PR NSRRI e e

11:00 - 11:15 :
smm%

e

11:15 - 11:30 Feedback da facilitagao
- - e Sren oA A e« sl Ut e
11:30 - 12:10
. ““Mmﬁmmw
12:10 - 12:40 Feedback da facilitacao
e s VSIS - SRR L A R e P
12:40 - 13:40 ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO
’ ““’Wmﬁmmw
13:40 - 13:50 Energizacdo ‘
4« oy RS- =t
13:50 - 14:20
T Aty et G i+, Srriviniimpaes SO -
14:20 - 15:50 Feedback da facilitagao
. M“WWM&MWM
15:50 - 16:05
'““Ww«—mn_nnmmw
16:05 - 16:20 Feedback da facilitacao
e .mm—-.Ta
16:20 - 16:30 Reflexao do dia
pep— " ﬁmwa"i“'ﬁ

16:30 FIM DOS TRABALHOS
R a0 vl e At o o ey MR . <3rininiisasns ST a it o L N,
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e, S SRR SRS MR -

Plenario
M—-———lwmm s

INTERVALO |INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO
T ™~ Ve Y o\ e AN v, R SO NP

+

Simulagao da 3° Dupla 2

e

e <Srrinniiopaey YRR AT
H

Plenario
o SrriEnimee ISPt MRS BT AT
Simulagao da 4° Dupla

Mﬁ& R G R R T

Plenario

W‘mmm;
ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO
w*mmﬁﬂwﬂ
Tai-Chi da digestao ‘

Dindmica de energizacao

MUsica Tai-Chi
o AT AN et SRR | WSS ST I

Simulacao da 5° Dupla

Plenario

Simulagao da 6° Dupla

Plenario

Escrever no caderno
O que aprendi hoje?
Que sentimentos tive?
O que me surpreendeu?
T st St . B SO S WO e
FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS
O e Sl FOVCRPRPESRSRSSSR SRR SR T SRl e
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Objectivos do dia 6:

- Praticar a facilitagcdo com Metodologia Freiriana e Aprendizagem Activa com perspectiva

transformadora de género
- Observar a facilitacdo dos(as) can

didatos(as)

m“uw—'rwmammm
60 dia ! Tema
0 2o v RS R thm -+
8:30 - 8:40 Energizacao
o T oo e e e Ao A DTS e & P ass S St e
8:40 - 9:00 Reflexdo do dia anterior
09:15 - 09:45
- M“metmmm
09:45 -10:15 Feedback da facilitagao

L

M TP —— mmmﬂ

10:15 - 10:45 INTERVALO INTERVALO INTERVALO
. m“uwmﬁmwmm
10:45 - 11:15 '
~ o gyl R s T

M5 - 11:45
~ e

1:45 - 12:15
O e
12:15 - 12:45

Feedback da facilitagao
wmﬁmw

memm
Feedback da facilitacao

PSRRI S T

12:45 - 13:45
- *“’Wmﬁmwm‘m

13:45 - 14:55
- o I o s ST A
14:55 - 15:30
- o I o v T A R =
15:30 - 16:00
O
16:00 - 16:30
PR S
16:30 - 17:00
P

}

mmmm
ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO

2
Energizagdo

Feedback da facilitacao

Wmm <srrirnjimpary SRR ISRt

e PECPRPURRRSSSTRERIE TR A © SR
Feedback da facilitagdo

me <srrirnjimpary SRR ISRt

17:00 - 17:15

Reflexao do dia

e e SNt
FIM DOS TRABALHOS

I 2o v Al o\ DTS . S inniimsas SRSt v L N

- Agentes de Mudanga



e S riinigeps ey ARSI rpha AR . MO
Material necessario
o AT AN et SRR | WSS ST I
MUsica Tai-Chi
e ey <RSIt ~o RS B S T

Actividades

Tai-Chi

Plenario: partilha das reflexdes feitas no
dia anterior
Wmmmﬂm‘w

Simulacao da 7° dupla

Plenario

e Sy ARt RS A

INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO

W*MWW“
]

Simulagao da 8° dupla

S Soriniim s AR OISR VAR
Plenério

Simulag¢ao da 9° dupla
Plenario

ALMO(;O ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO

Tai-Chi da digestdo ?

Dindmica de energizacao MUsica Tai-Chi

Simulagao da 10° dupla
Plenario

Simulacao da 11° dupla

Plenario

Escrever no caderno

O que aprendi hoje?
Que sentimentos tive?
O que me surpreendeu?

s e

FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS
AR R = v e S RSNG4, Sl PR < R | WSS
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Objectivos do dia 7:

- Praticar a facilitacdo com Metodologia Freiriana e de Aprendizagem Activa com perspectiva
transformadora de género
- Observar a facilitacdo dos(as) candidatos(as)

e Srrniapesy SUARAIMEN SR sat o
Energizacao
e <Srrinnipery ARSI R ot

8:40 - 9:00 Reflexao do dia anterior
. ~M~W—Jm~mwmﬂ
9:00 - 9:40
L e T Han TIPSR T S m—ﬁw
09:40 - 10:10 Feedback da facilitacao

- mﬂ._lwm.mmm

10:10 - 10:40 INTERVALO INTERVALO INTERVALO

Feedback da faohtagao

Bl e e e ——
11:40 - 12:10
e i e FECIDRPSERSSETRRRE IR ST A TSN Y
12:10 - 12:40 Feedback da facilitacao
e e i e TR SRS T ——
12:40 - 13:30 ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO
- ““Wﬁmmm
13:30 - 13:40 ; Tai-Chi

14:10 - 14:50
- i

14:50 - 15:15 Feedback da facilitacdo

. 4 S AT st PR AT
15:15 - 15:25 INTERVALO [INTERVALO INTERVALO
- m“WamMﬂm
15:25 - 15:55
pp— " e o e
15:55 - 16:20 Feedback da facilitacdo

e ggpetih e Srrininipary SURARANRMEN SRR ot <0

16:20 - 16:30 Reflexao do dia

- i o <Srrivinimany PRIt ot
16:30 FIM DOS TRABALHOS

L e a0 v e et Ao RS e ., Sirinitpass S an Ot o N T
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*mmmt e P it o ]

Actividades Material necessario

MUsica Tai-Chi
T e

Tai-Chi

Plenario: partilha das reflexdes feitas no
dia anterior

wﬁmwﬂ-ﬂ“m‘ .

Simulacdo da 12° dupla
I b OSSRy DA NI SO 5

Plenario

R b o T R
INTERVALO INTERVALO [INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO

T e TV S
]

Simulagdo da 13° dupla
Plenario
Simulacao da 14° dupla

Plenario
e - ullae. SNSRI E———

ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMO(;:O ALMOCO ALMOCO
vl & AR e I ST MR R T T

Tai-Chi da digestao 2 . o

Musica Tai-Chi

Dindmica de energizacao
o S A i oS B3 ""

Simulagdo da 15° dupla
o S AR et AR RSN ST ETT

Plenario

e N ™ Ve O o . et AR . e U oS

INTERVALO INTERVALO |INTERVALO INTERVALO INTERVALO INTERVALO

ey

s <Serinniipeoy ARSIt SRR
Simulag¢ao da 16° dupla

Plenario

Escrever no caderno
O que aprendi hoje?
Que sentimentos tive?

O que me surpreendeu?

FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS ' FIM DOS TRABALHOS
A Y e AN\ eropttir, SRl Ui TN WO
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Objectivos do dia 8:

- Praticar a facilitacdo com Metodologia Freiriana e de Aprendizagem Activa com perspectiva
transformadora de género

- Observar a facilitacdo dos(as) candidatos(as)

- Fazer avaliacdo do workshop

- Explicar os proximos passos

M“'W;ﬁmmw
8o dia Tema
- H s ARSIt e
8:30 - 8:40 Energizacao
- g, L T — e
8:40 - 9:00 Reflexdao do dia anterior
T e s SRR e TSRS RIS A SRS L
9:00 - 9:30
. *W*WJM.MWM
09:30 - 10:00 Feedback da facilitagao
. ““me*mwm
10:00 - 10:30

- e o L T — e
10:30 - 11:00 Feedback da Facilitagao

L I 20 v et o\ TSRS - Seirniimass ST am et o AT

11:00 - 11:30 INTERVALO INTERVALO INTERVALO
. M“Wﬁmmm
11:30 - 12:00 ‘

- e ey « A An St e
12:00 - 12:30 Feedback da facilitagao

£ T a0 ot e s S SRR e &, v Ass St v AT

12:30 - 13:30 ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO
B e ey SRRV L e R
13:30 - 13:40 ‘ Tai-Chi

- ~“~‘__—_._t%.——‘mm / e
13:40 - 14:40 Avaliacao do workshop

R a—— wammw
14:40 - 14:50 Proximos Passos
R e me—— A wﬁmww

14:50 - 15:00 Despedida

i
L I 20 v et o\ TSRS - Seirniimass ST it o AT
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ey

e Srinimaen ARSIt eI RS RLET -

Actividades Material necessario
T e R A

Tai-Chi MuUsica Tai-Chi
o SrriEnimee ISPt MRS BT AT
Partilha em plenario
e e AR, PSRRI

T e N A -

Simulacao individual candidato(a) 1
W‘MWWAWM

Plenario

Simulag¢ao individual candidato(a) 2

e e o e e
Plenario

e Emme R, FEWESRERPERREE R B TR R
INTERVALO INTERVALO |INTERVALO |INTERVALO |INTERVALO |INTERVALO
b d AT YA Rt Ve

Simulacdo individual candidato(a) 3 ‘

s <Sorinniipesy SRR SRRt VRS RARIS
Plenario
I

N AEmer S VU SO U
ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO ALMOCO

“ mmm‘

Tai-Chi da digestao
Dindmica da energizacao ‘
e SrEnifmae ARt e RIS . §15 SRS
“Teia de Aranha™:
13 fase: O que deixo aqui? Rolo de corda
23 fase: O que levo comigo?
PR R = v e S SRR 4, i AP < R | WSS
Explicar os proximos passos para 0s(as)
candidatos(as)

M—M‘u R G s R R -

Despedida — Folha nas costas Folha A4 para cada participante

Eu fiz parte desta formacao porque sou... Fita adesiva daquelas grossas
Canetas de feltro

AL Y = e ot it 4, 37ihnli o AT e MRS oSS ="
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15:45 - 16:15 Avaliacdo
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Pedir para colocarem bolinhas na folha
afixada na parede indicando o guanto
acham que conhecem dos temas que
foram tratados.

Comparar com a folha do primeiro dia.

AL Y = e ot it 4, 37nlip o ARSI MRS oSS ="

Folha de bloco gigante com os temas:
Género

Principios de Facilitacao

Papel do Facilitador(a),

Poder

Método Freiriano e de Aprendizagem
Activa

Bostick

200 Bolinhas coloridas

Folha do primeiro dia para comparar
com a folha que terdo preenchido no
ultimo dia.
e e i A G RTRIRIS <3 ey AR AANSDs. w E e B0 S o77 ™ =
FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS FIM DOS TRABALHOS
B e vt SISt . ey Ao AT B 5T e
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ANEXO 2 - EXERCICIO DO TERMOMETRO DE GENERO

Duracao Total

Objectivo: Identificar os(as) candidatos(as) com valores e sensibilidade a igualdade e justica
de género.

12 Etapa

- Pedir aos (as) participantes que se coloquem em pé e fiqguem em fila formando
5 colunas com 6 candidatos(as) cads;

- Explique que terao os olhos vendados, e que ira ler algumas
afirmacdes, uma de cada vez. Quem concordar com 3 afirmacao devera
levantar o braco. Quem Nn3o concordar permanecera com O braco em baixo;

- Peca para os(as) co-facilitadores(as)”? e/ou observadores(as) distribuirem as
vendas e ajudarem 0s(as) candidatos(as) a coloca-las. O recomendavel é usar
uma tira de tecido grosso e preto de forma que N30 consigam ver se 0s(as) colegas
levantaram ou n3o o braco e assim evitar que o(a) candidato(a) se deixe
influenciar pelos demais;

- Quando todos estiverem com o0s olhos vendados comece a ler as
afirmacdes, uma de cada vez, e repita a afirmacao duas vezes. Pergunte se todos(as)
perceberam bem 3 afirmac¢ao, caso alguém responda que N3o ouviu bem, leia
novamente. Recorde a regra do exercicio: quem concorda com a afirmacao
deveralevantarobracoequemnadoconcordardevepermanecercomobracoembaixo.

Afirmacdes a serem lidas:

1- Os homens sofrem muita pressao social para serem os provedores da familia,
pOr isso Nao tém tempo para limpar a casa e cuidar das criangas.

2- As mulheres cuidam melhor das crian¢as do que 0s homens.

22 Nesta etaps, 0(a) facilitador(a) senior precisara de varios co-facilitadores(as) para o(a) ajudar a facilitar e observar.
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3- O homem é o galo da casa.
4- A responsabilidade de prevenir a gravidez é da mulher.

5- Se as mulheres se vestissem adequadamente 0 assédio e violagao sexual
diminuiriam muito.

6- Eu sou contra a violéncia, mas ha mulheres que abusam e merecem ser
castigadas.

7- A mulher com maior nivel educacional do que o homem quer ser mais do que
ele e deixa de respeits-lo.

8- As raparigas sao boas em Letras e 0s rapazes sao bons em Ciéncias.
9- Por natureza os homens sdo violentos.
10- Por natureza as mulheres sdo mais sensiveis e pacientes do que os homens.

11- O sexo € mais importante para os homens do que para as mulheres.

22 Etapa

- Apos ter lido todas as afirmacdes diga que podem retirar a venda dos olhos e
retornar aos seus lugares;

- Os (as) co-facilitadores(as) encontram-se durante 5 minutos para
analisarem rapidamente os resultados e formarem 6 grupos focais: 2 grupos com
participantes que responderam afirmativamente a 1 - 2 afirmacdes; 2 grupos
com participantes que responderam afirmativamente de 3 a 5 afirmacdes; e 2
grupos com participantes que responderam afirmativamente a mais de
6 afirmacoes;

- Cada co-facilitador(a) ira facilitar a discussao num dos grupos focais,
aprofundando as respostas dadas as afirmacdes e pedindo que argumentem
porque responderam afirmativamente. O grupo focal é importante, pois revela se
as afirmacodes foram bem compreendidas, e 3 capacidade de cada participante de
expressar ideias. Também ajuda identificar a forma como cada participante
comunica: é possivel identificar oS muito dominantes, oS
muito pP3ssSivos, 0s que demonstram ter mais escuta
activa, 0s que tem uma mente aberta e 0s mais resistentes a3 mudancas.
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- Na discussao em grupo, o (a) facilitador(a) devera perceber se 0(3)
candidato(a) mantém a sua posicao, ou se mudou de posicao porque Nao
entendeu bem a3 afirmacdo. Devera para isso apresentar outros exemplos e
estimular o dialogo sobre o assunto. Cada observador(a) deve voltar a registar as
posicoes dos(as) candidatos(as) na segunda coluna da ficha de avaliacao,
indicando se o participante de facto esta de acordo com a afirmacdo ou mudou

de opiniao.
- !N do(a) PN do(a) i” N° do(a) ;
. . . Observagoes
candidato(a) candidato(a) candidato(a)
1 2 3 ‘
- o gyt d
|t e e
- o i . > #__
N I A R
- gy . =
o | L]
o |
- e Srrivniipany
LT srirnimany
~ o R =
Afirmacgao 7 ' - '
Y T R =T
TOTAL
™ | | i |

A coluna em branco é para preencher no comeco do exercicio, com a primeira opinido
dos(as) candidatos(as): Se levantar o braco escrever 1, se N30 levantar deixar em branco.
Na coluna cinzenta deve preencher a opinido do(a) candidato(a) no grupo focal. Se
levanta o braco no grupo focal deve escrever 1; se N30 levantar o braco deixar em branco.
Ototaldeveserasomadospontosdaatividadeindividuale ospontosnadiscussdoemgrupo.
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ANEXO 3 - LISTA DE ORGANIZACOES QUE PODEM SERVIR DE APOIO E
REFERENCIA PARA O(A) FACILITADOR(A)

MAPUTO

ASSOCIACOES QUE TRABALHAM PARA EMPODERAMENTO DE MULHERES E RAPARIGAS

Forum Mulher: 824621610 - 823289320; 840206815; escritorio 21414189
www.forummulher.org.mz

Associagao Sécio Cultural Horizonte Azul - ASCHA: 845016650 ; 848874472, 827681356
Email : azul.horizonte@yahoo.com.br

Associacdo Mocambicana das Mulheres de Carreira Juridica - AMMCJ: 845278811; 845768292
E-mail: ammc¢jm@gmail.com

Kuhluka Movimento: 824109214, 823501260, 845125731
Advogados Solidarios: 826639471

MULEIDE-Mulher, Lei e Desenvolvimento — Escritorio - 21311250 ; 824236102; 825710180

CRIANCAS

ROSC - Férum da Sociedade Civil para os Direitos da Crianga: 21422642, 822450054, 844327869,
842337810

E-mail: rosc@rosc.org.mz

LGBTI

LAMBDA - Associagcdo Mogambicana para defesa das minorias sexuais: 849157748 - 842518089
- 21418067

SAUDE SEXUAL E REPRODUTIVA

Associagdo Mogambicana para o Desenvolvimento da familia - AMODEFA: 847128263

N'weti — Comunicagao para Salde — escritorio 21485253; 823079630

Tuacena - Plataforma para aceder a informagao e esclarecer duvidas sobre salde sexual e re-
produtiva — 829846295 - SMS 91020 - www.facebook/nweti.org

E-mail: tuacena@nweti.org

DEFICIENCIA

AJODEMO: Associagao dos Jovens com Deficiéncia de Mogambique - 828623980, 847300298
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COLUAS (criangas): 844057828

AMMD: Associacao Mocambicana das Mulheres com Deficiéncia: 843527971, 827505803

ASSOCIACOES DE PESSOAS QUE VIVEM COM HIV/ SIDA

Kindlimuka: 848618460 - 824270150

Hixikanwe: 87 ou 842 854661

GAZA
MUCHEFA: Associacdo de Mulheres Chefes de Familia - 861214231

APROPADS: Associacao dos Professores Padecendo de SIDA: 820676330, 845377686

INHAMBANE

FAFI: Férum das Associa¢des Femininas da Provincia de Inhambane: 875406894, 845406894

MANICA

LeMuSiCa: Levante-se Mulher e Siga Seu Caminho: 821369352, 842141869

ZAMBEZIA

NAFEZA: NUcleo de Associagdes Femininas da Zambezia: 849044075

SOFALA

GMPIS/AVOMS: Grupo de Mulheres de Partilha de Ideias e Associacdo Voz da Mulher de Sofala:
846826754

ADS (PVHS): Associacao para o Desenvolvimento da Sociedade: 849595381

NIASSA

FOFEN: Férum de Organizacdes Femininas do Niassa: 864637610
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CABO DELGADO

MULEIDE: Mulher, Lei e Desenvolvimento: 84/84/158240

NAMPULA

Ophenta: 82/870717707 e 842100598

TETE

NAFET - Nucleo das Associagdes Femininas de Tete: 843456400 ; 840356186
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Actividade 1
Acordo de convivéncia

Duracgao Total Materiais Necessarios

- Cartdes de cartolina
- Marcadores

- Bloco gigante

- Bostick

Objectivos

- Criar com o grupo regras que promovam um ambiente favoravel durante o
processo aprendizagem.

Passos

1° Passo

- O(a) formador(a) distribui alguns cartdes de cartolina em branco e
marcadores a cada um(a) e pede que pensem Nas regras que consideram
fundamentais para uma boa convivéncia durante a formacao e as escrevam
nos cartoes.

2° Passo

- Em sequida, pede que formem duplas e comparem e escolham
as regras para posteriormente serem apresentadas em plenario.

3° Passo

- Em plendrio, pede que cada dupla apresente a sua proposta de
regras e O porqué da sua importancia. Em conjunto, os participantes

adoptam as regras mais relevantes para o seu Acordo de Convivéncia.

4° Passo

- Por fim, de forma a mostrarem CoOmMpromisso em cumprir COm as regras
do Acordo, pede que cada um(a) se dirija a folha de bloco gigante aonde
foram escritas as regras e a assinem ( Ver modelo do Acordo na pagina 23).
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Actividade 2
Perguntas curiosas

Duracao Total Materiais Necessarios

-1 cartao de cartolina e
marcador para cada
participante;

- MUsica animada (celular ou
computador com coluna de
som)

Objectivos

- Criar conexdes entre os(as) participantes
- Introduzir a pratica de fazer perguntas, de ter curiosidade sobre 0(a)
outro(a) e sobre o mundo.

Passos

1° Passo

- O(a) formador(a) distribui cartdes de cartolina e marcadores e pede 3
cada participante que escreva uma pergunta curiosa que tenha sobre o
grupo, salientando que n3o deve ser de natureza pessoal, tal como ‘Es
casado(a)?’ '‘Que idade tens?, mas que seja capaz de promover Uma Conversa.

2° Passo

- Em seguida, o(a) formador(a) pode pdbr uma musica a tocar e pede
que caminhem pela sala. A sequir, diz-lhes para pararem todos e
formarem duplas. Nas duplas, os participantes apresentam-se um(a)
a30(3) outro(a), mostram as suas perguntas e iniciam uma conversa.

3° Passo

- Apos 5 minutos, o(a) formador(a) pede que as duplas troquem 0s cartoes
e voltem a caminhar pela sala.

- De novo ele(d) pede para todos pararem, formarem Novas
duplas, apresentarem-se UNs a0s outros e estabelecerem nova conversa.

- O(a)formador(a)repeteissoumastrésouquatrovezes,atésequebrarogeloeos
participantes desenvolverem o desejo de fazerem perguntas e se conhecerem.
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Perguntas curiosas mais comuns

O que gostas de fazer nos teus tempos livres?
Qual é a tua comida preferida? Porqué?
Qual é o teu sonho para a juventude mogambicana?
Que livro leste e te inspirou na tua vida? Porqué?
Qual foi o local que visitaste e mais te impressionou? Porqué?
Qual é o(a) teu(tua) cantor(a) preferido(a)?
Quais sdo os teus desafios da educagcao em Mogambique?
Quais sdo os desafios dos(as) jovens em Mogambique?
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Actividade 3
Dialogo flash - Vox Popull

Durag3ao Total Materiais Necessarios

- Cartoes de cartolina
- Marcadores
- Bostick

Objectivo

- Fazer um levantamento das expectativas dos participantes.

Passos

1° Passo

-O(a) formador(a) pede a0s participantes que formem
grupos de trés, distribui cartdes de cartolina, pede que respondam 3
pergunta: "Porque estou aqui?” e anotem as respostas nos cartdes.

2° Passo

- Em seguida o(a) formador(a) simulando ser um(a) apresentador(a) de TV
e segurando um microfone feito com papel, comeca a entrevistar
os(as) participantes  dizendo: ‘Bom dia, aqui é da TV X
(dizer o) nome da suU3 instituicdo/programa/projeto)
gostaria de saber porque estdo aqui™? “ O que esperam deste workshop™

-O(a) formador(a) recolhe 0S cartoes com as
expectativas e guarda-os, para no final do workshop rever as
expectativas e, em conjunto com o0s participantes, avaliar se foram
satisfeitas.
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Actividade 4
Principios para uma boa facilitacao

Duracgao Total Materiais Necessarios
Para cada grupo:

- 3 folhas de bloco gigante
- Marcadores
- Bostick

Objectivos

- Promover reflexao sobre os principios de uma boa facilitacao
- Promover reflexao sobre as metodologias a serem adoptadas para uma boa
facilitacao.

Passos

1° Passo

-O(8) formador(a) pede ao0s participantes que formem grupos de
quatro a cinco pessoas, distribui folhas de bloco gigante e mar-
cadores e pede @30S grupos que respondam a trés perguntas:

« Que principios devem ser seguidos para uma boa facilitacdo?

« O que um(a) facilitador(a) deve e nao deve fazer?
+  Que metodologia deve ser adoptada para a facilitacdo?

2° Passo

Os grupos afixam na parede as folhas com as suas respostas. O(a)
formador(a) da 10 min para apreciarem as respostas uns dos outros. Em
seqguida abre espaco para perguntas e comentarios e orienta a analise
em plenario.

3° Passo

Geralmente neste exercicio saem 0s seguintes principios:

« Ser humilde
Ser organizado(a)
Ser pontual
« Ser o exemplo de comportamento para 0s(as) formandos(as)
Saber escutar
Usar metodologias participativas
«  N3o julgar
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Actividade 5
O que trago na minha pasta?

Duracao Total Materiais Necessarios

- 3 folhas de bloco gigante
- Marcadores
- Bostick

Objectivos

- Promover reflexdao sobre o papel do(a) facilitador(a) no processo de
aprendizagem
- VValorizar as vivéncias e conhecimentos do grupo

- |dentificar as habilidades e competéncias necessarias para ser um(a) bom/
boa facilitador(a)

Passos

1° Passo

-O(a) formador(a) pede 30s participantes que formem
grupos de quatro a cinco pessoas, distribui folhas de bloco gigante e
marcadores e pede a0Ss grupos que respondam a3 quatro perguntas:

+ Porque somos facilitadores e facilitadoras?

- O que trago de experiéncias e conhecimentos na minha pasta?
« Quais sdo 0s meus limites como facilitador(a)?

« O que preciso para ser um(a) bom(a) facilitador(a)?

2° Passo

- O(a) formador(a) pede que cada grupo afixe as folhas com as suas respostas
na parede.

- O(a8) formador(a) da 10 min para apreciarem as respostas uns dos outros. Em

seqguida abre espaco para perguntas e comentarios e orienta a analise
em plenario.

3° Passo

- Geralmente neste exercicio saem 0s seguintes aspectos:

+ Porque gostamos de partilhar conhecimentos com jovens
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Porque gostamos de trabalhar com pessoas

Porque gostamos de comunicar

Trago experiéncias de atividades de activismo, com grupos culturais, de
canto, danga e teatro

N3o podemos mudar as pessoas, 3 mudanca deve vir de cada um
Saber escutar, ser organizado(a), ter boa comunicag¢ao interpessoal

Manual de formacao de facilitadores(as) - Agentes de Mudanca | 93



Actividade 6
O mundo de cabeca para baixo*

Duracao Total Materiais Necessarios

- 1 copia da historia “O Mundo
de Cabeca para Baixo"

Objectivo

- Introduzir reflexdes sobre género.

Passos

1° Passo

-Peca para as pessoas se sentarem confortavelmente, fecharem os olhos,
respiraremprofundamenteeescutaremcomatencaoahistoriaqueseracontada.

- Leia a historia. Em seguida peca para abrirem os olhos e responderem:

«  Quais foram os vossos sentimentos enguanto ouviam a historia pela
primeira vez? Sentiram algo diferente 3o ouvir esta historia pela
segunda vez?

-« J& te incomodaste com o facto de a palavra ‘homem” ser
utilizada de modo abrangente, para descrever todas as pessoas?

- Como é que o) mundo imaginario pode ser
comparado com o) mundo no qual vivemos?

« Gostariam de viver no mundo descrito na historia? O que ha de
errado nele? E de certo? As mulheres querem ter o tipo de poder que
oshomenstém actualmente? Se o tivéssemos, utilizarfamos de formaigual?

« Como deveria ser o mundo ideal?

23 Adaptado de exercicio do Manual de Género da Oxfam, 1999. Este exercicio é feito duas vezes no workshop: a a
historia é lida no final do primeiro dia, sem ser discutida. No penultimo ou Ultimo dia da semana do tema Género, é
feita uma nova leitura com as perguntas apresentadas acima.
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O MUNDO DE CABECA PARA BAIXO

Imagina um mundo parecido com O NOSSO, mas
ligeiramente diferente. Neste mundo imaginario, ‘mulher” é o termo que se refere a
todas as pessoas. Quando usamos a palavra ‘mulher’, queremos dizer “todo o mundo”.
Imagina que quando estiveres a ler o jornal ou a escutar o radio, iras ver e ouvir noticias
sobre directoras de grandes companhias, directoras de sindicatos, deputadas e senadoras.
Imagina um mundo em que a Maioria dos livros, pecas de teatro, filmes, poemas e cancodes
trazem as mulheres como heroinas. Imagina que as mulheres s3o0 as pessoas sobre as quais
aprendes quando estudas grandes cientistas, historiadoras, jornalistas, revolucionarias.

Imagina que s30 mulheres que estarao 3
tomar  as grandes decisdes sobre o) futuro neste mundo diferente.
Imagina que sO pronomes femininos eram  utilizados, para descrever tanto
meninos como meninas, tanto homens quanto mulheres. Numa sala de aula com
rapazes e raparigas a professora diria: “‘Bom dia a todas!” Numa reunido com 3
presidéncia, com homens e mulheres, a porta-voz diria: ‘Caras participantes, bem-vindas!”
Os homens, cujos papéis naturais sdo o de marido e pai, sentem-se realizados
alimentando as criangas, limpando & casa, cuidando das criancas. Os homens
preocupam-secomagravidezeasvezesfaltamaotrabalhoparacuidardascriancasqueestaodoentes.

Imagina agora que nao existem as ‘explicacdes bioldgicas’ que dizem que mulheres sao
fracas. Um corpo de mulher representa, afinal de contas, 0 modelo da perfei¢do. Os seus 6rgaos
genitais, por exemplo, sd8o compactos e internos, protegidos pelo seu Corpo, por isso elas sao
menos vulneraveis e tém mais poder. Devido a ter 6rgdos externos, os homens sdo mais fracos,
pois tém que se proteger. Por isso, naturalmente, 0s homens s30 Mais passivos e timidos e tém
um desejo de serem envolvidos de forma protectora pelo corpo compacto e poderoso
das mulheres.

No mundo que estamos a imaginar, 3s Meninas sao criadas como seres livres e autoconfiantes.
Elas jogam a bola, correm, sobem as arvores e correm riscos, e todos 0s adultos que as rodeiam
as estimulam a fazerem coisas fora da casa. A familia prioriza o desenvolvimento fisico e intelectual
das meninas, ja que serao elas que, no final de contas, serao responsaveis pelo futuro
da nossa sociedade.

Os meninos, por outro lado, sao criados para serem timidos e obedientes. S3ao
estimulados a participar em jogos calmos, em casa, que irdao prepara-los para a
missdo futura de zelar pela familia. Desde a mais tenra idade, espera-se que eles
ajudem 0s seus pais. Eles aprendem a admirar as mulheres, a agradar-lhes e a cuidar
delas. S30 ensinados a tornar-se o espelho no qual a for¢ca das mulheres podera ser reflectida.

Agora relembra o nascimento do teu primeiro filho, se ja tiveres filhos. No Ultimo més de
gravidez, o marido espera com ansiedade, imaginando qual o sexo do bebé. O teu primeiro filho é
um menino. O marido aceita com amor, mas fica triste porque nd3o era uma mulher. Ha 1agrimas
nos olhos dele que desejava o nascimento de uma menina para dar continuidade
30 nome da familia.
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Actividade 7
Tai-chi

Duracao Total Materiais Necessarios

- MUsica para Tai —Chi, celular
ou computador com coluna
de som.

Objectivos

- Conectar mais profundamente as dimensdes do Ccorpo e mente;
- Energizar e ajudar a concentrar-se.

Orientagoes

- Respirar 3 vezes profundamente para comegar;

- Os Movimentos devem ser lentos:

- A perna esquerda significa o “EU" a perna direita significa o “GRUPCO’,
o “COLECTIVO

- Cada movimento leva de 1a 3 minutos;

- Cada pessoa faz a seu tempo;

Os Movimentos basicos (video produzido pelo MUVA para recordar 0S
movimentos):

1) Posicao inicial — Enraizar como embondeiro
2) Balanco das Aguas

3) Empurrar o vento

4) Brincar com a bola de energia

5) Limpar as nuvens
6) Espelho interior
7) Posicao do farol

Para depois do almocgo: Tai-Chi da Digestao — ‘Segurar o céu’ e 'Empurrar a
terra’ ajudam a manter a concentracao e evitar a letargia apds as refeicoes.
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Actividade 8
O jogo do cego e do mudo

Duracao Total Materiais Necessarios

Nenhum

Objectivos

- Aprimorar a percepcao;
- Compreender os sentimentos quando estamos no papel de lider e
liderado(a), formador(a) e formadores(as).

Passos

1° Passo

-Para realizar esta etapa, o facilitador(a) devera conhecer bem o
espaco onde o workshop é realizado e devera escolher um percurso para 0s
participantes percorrerem em duplas. De preferéncia, um percurso fora da
sala, com alguns obstaculos como degraus e colunas, Nno entanto tomando o
cuidado para N3o expor os participantes ao risco de se magoarem. Antes de
explicar o exercicio, peca que todos(as) o(a) acompanhem e faca 0 percurso;

- Ao voltarem para sala, forme duplas e explique que uma pessoa fara de
conta que é cega, e a outra fara de conta que é muda. A dupla devera fazer
aquele percurso e, quando voltarem para a sala, devem trocar de papel: quem
fez papel de cego agora fara de mudo; quem fez papel de mudo fara de cego;

- Quando todas as duplas tiverem completado o percurso duas vezes, peca
para voltarem aos seus lugares.

2° Passo

- Em plenario pergunte:
«  Como se sentiram no papel do(a) cego(a)?

- Como se sentiram no papel de mudo(a)?
« O que este exercicio mostra sobre a relacdo formador(a)-formando(a)?
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- Faca duas colunas numa folha de bloco gigante e va anotando o0s
sentimentos que tiveram nos papéis de cego e de mudo. Geralmente
neste exercicio saem o0s sentimentos de medo, desconfianca, vontade de
abrir os olhos por parte do cego e muita responsabilidade, irritacdo pelo
facto do cego ndo obedecer e medo de magoar o par. A amarracao é feita
chamando a atencdo para o facto de, mesmo tendo conhecido o
percurso anteriormente, e todos se conhecerem, ainda terem surgido
sentimentosdemedoedesconfianca.O mesmopodemosaplicarnoambientede
aprendizagem: sentimos alto senso de responsabilidade e queremos que
0s(as) jovens mudem; as vezes ficamos irritados caso N3o apresentem sinais
de mudanga, e até com medo que o (3) jovem se magoe com as escolhas feitas
Os(as) jovens, por sua vez, sentem medo e desconfianca durante 0 processo,
pois estdo a desafiar barreiras de normas sociais e N3o sabem bem o que ird
acontecer, como vao lidar com a familia, 0s amigos e a comunidade em geral;

- Este exercicio mostra que, quando ha uma rela¢do de confianca e boa
comunicacao, o percurso é feito de forma agradavel e prazeirosa. Algumas
duplas chegam a estabelecer algum tipo de codigo de comunicacao antes ou
durante O percurso, como por exemplo, bater o pé duas vezes significa
que adiante ha um degrau, ou apertando duas
vezes a3 mao do cego significa que deve ir mais devagar, etc.
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Actividade 9
Concordo e discordo®

Duracao Total Materiais Necessarios

- Duas folhas de papel: uma
escrita “Concordo” e outra
escrita “Discordo”;

- Lista de afirmacdes para
serem lidas em voz alta.

Objectivos

- Explorar e analisar os valores e as atitudes de género

- Promover oportunidade para a expressao de ideias e a capacidade
de defender 0s seus argumentos

- Desenvolver a capacidade de escutar a outra pessoa

- Descobrir a diversidade de opinides na sua comunidade

Passos

1° Passo

- Antes de iniciar a actividade, afixe a folha “Concordo” numa das paredes
e a folha “Discordo” noutra parede. Peca que figquem de pé no meio da sala
e expliqgue que ira8 ler algumas afirmacdes. Se concordarem,
devem  dirigir-se  para a folha  “Concordo’; se  discordarem
dirigem-se para a folha “Discordo”. Selecione cinco ou seis afirmacdes das
Notas para a(o) Facilitadora(o) que possam provocar maior debate;

- Leia a primeira afirmacdo em voz alta e pergunte quem concorda ou discorda
da afirmacao. E obrigatorio tomar uma POSIC30 e
ninguém podera ficar Nno meio. EmM seguida, peca a uma ou duas
pessoas de cada lado para argumentarem a8 sua  pOsSIC3o;

- Depois de alguns participantes  terem  argumentado em
relacdo a afirmacao, pergunte se alguém quer mudar de o0OpiNido;

- Depois junte de novo o grupo todo. Leia a proxima afirmacao e repita 0s
passos 2 e 3. Continue assim para cada uma das afirmacdes que escolheu;
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Orientacao Profissional — Programa MUVA - projecto MUVAtitude — Novembro de 2018 — Actividade 4 - pagina 4,

originalmente elaborada por Gouveis, Taciana & Portela, Ana - Ideias e Dindmicas para trabalhar com Género,1998,
SOS CORPO

Manual de formacgao de facilitadores(as) - Agentes de Mudanga

99



100

- Seleccione as afirmacoes que poderao despertar  mais
interesse e discussdo entre os participantes. V& anotando  as
frases e argumentos apresentados, exactamente como forem ditos
pelas(os) jovens, porque ird usa-los quando fizerem o teste de género.

Afirmacgoes:

+ As mulheres tém uma vida mais dificil que os homens

« As mulheres sdo melhores que os homens a cuidar e educar as criangas
« As mulheres sdo mais sentimentais que os homens

+ Uma mulher é mais mulher depois de ter tido filhos

+ O sexo é mais importante para os homens que para as mulheres

+« Os homens sdo naturalmente mais violentos que as mulheres

« As mulheres sao fofoqueiras

« Homem é o ‘galo da casa’

« As mulheres cuidam dos pais quando envelhecem

« Se as mulheres se vestissem adequadamente, o assédio e a violagao
sexual diminuiriam

« Eu sou totalmente contra a violéncia, mas hd mulheres que abusam e
merecem ser castigadas.

- Se todos 0s (as) participantes concordarem com uma das afirmacoes,
exprima uma opinido diferente, para estimular o debate.

Pontos- Chave

A e st RS — T M

O(a) formador(a) nao deve emitir opinido durante o debate, apenas faz gestdo
do tempo e garante que todos(as) tenham oportunidade de falar, relembra as
regras de convivéncia, a escuta activa e 0 respeito pelas ideias dos outros e
repete as frases ditas pelos participantes fazendo perguntas que promovem
questionamento e reflexao:

“Porqué?”

‘Porque é assim? Onde ouviste ou leste que é assim?”

Muitas vezes repetimos frases e emitimos valores sem pensar se
concordamos mesmo com eles, por exemplo olhamos feio para uma jovem que
USa saia curta e blusa com ombros de fora, mas nem NOs perguntamos porque.
As pessoas podem N3ao estar conscientes dos seus proprios valores em relacao
30 género, mMas inconscientemente o0s seus valores influenciardo sempre 0s seus
comportamentos em determinadas situacoes. Reflectir sobre as nossas atitudes
em relacdo ao género ajuda-nos a ter consciéncia desses valores; a abandonar
preconceitos; e a ter atitudes diferentes nas nossas relacdes com homens
e mulheres.

prarey s e e PO S
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Actividade 10
O aquério®

Durag¢3ao Total Materiais Necessarios

- Filme “Escuta Activa”

- Computador e datashow

- Perguntas para o(a)
facilitador(a) fazer ao grupo:

« Porque os(as) jovens ndao
conseguem emprego?

+ Porque os(as) jovens ndo
conseguem manter- se no
emprego?

+ Porque ha mais raparigas
a escolher cursos de culinaria
e pastelaria e mais rapazes

a escolher cursos de mecanica
e frio e climatizacao?

+ O que oshomenstéma
dizer para as mulheres?

+ O que as mulheres tém a
dizer para os homens?

Objectivos

- Conhecer a definicao e a importancia da Escuta Activa

- Praticar a Escuta Activa

- Avaliar o seu nivel de Escuta Activa

- Aprender a escutar o outro para o conhecer

- Aprender a expressar ideias e argumentos de forma clara

Passos

1° Passo

- Divida os (as) jovens em dois grupos; um grupo apenas de homens e outro
apenas de mulheres;

- Peca 3o grupo de homens para se sentar em circulo, e 30
grupo de mulheres para se sentar ao redor do grupo de homens.
Assim, um grupo estard num circulo interno, e outro num circulo externo;

- Explique que o grupo do circulo interno serd © Grupo da
Verbalizacao, com a tarefa de discutir um tema proposto. O grupo do circulo
externo serd o Grupo de Observacao, com a tarefa de observar a discussao;
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- Diga que fard 3 perguntas, uma de cada vez, e que O grupo interno terd 3
minutos para debater cada pergunta;

- Lance a primeira pergunta e relembre ao grupo que esta de fora
que nao podem manifestar-se. Dé 3 minutos, apos este tempo pare 3
discussao e faca a segunda pergunta. Dé mais 3 minutos, faca a
terceira pergunta e ao final pare a discuss3o e passe para a segunda etapa.

2° Passo

- Peca a0s grupos para trocarem de lugar. O grupo das mulheres que
observou passa agora para o circulo de dentro e ira discutir; o grupo de
homens que antes discutiu, passa para o circulo de fora e apenas observa;

- Lance uma nova pergunta e peca 3o Grupo de Verbalizacdo para iniciar a
discussao:

- Dé 3 minutos, apds este tempo pare a discussao e faca a segunda
pergunts;

- Dé mais 3 minutos, faca a terceira pergunta e ao final pare a discussao e
passe para a 3° etapa.

3° Passo

- Solicite que se sentem todos num Unico circulo para discutir o exercicio;
Pergunte:

« O que sentiram quando estavam a escutar sem poderem falar?

« O que as mulheres sentiram quando estavam a escutar sem poderem
falar?

+ O que 0s homens sentiram quando estavam a escutar sem poderem
falar?

« O que sentiram quando estavam dentro do circulo e podiam falar?

+ O que as mulheres sentiram quando estavam dentro do circulo e podiam
falar?

« O que 0os homens sentiram quando estavam dentro do circulo e podiam
falar?

« O que aprenderam escutando 0s(as) outros(as)?

- Finalize passando o filme Escuta Activa;
- Peca para reflectirem:

« Tém praticado a Escuta Activa?

+ O que podem fazer para melhorar a Escuta Activa?
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Pontos- Chave

e e A My
Escutar é mais que ouvir. Ouvir é perceber os sons. 1
Escutar é dar significado aquilo que ouvimos.

Ao Escutar, usamos emocdes e cérebro. Escutar requer atencao, interesse e
gentileza.

NAO ESCUTAMOS QUANDO:

« Interrompemos a pessoa enquanto fala

« Falamos ao mesmo tempo que a outra pessoa, pois N30 podemos escutar
enquanto falamos

« Tentamos adivinhar o que a pessoa ird dizer antes de ela terminar de falar

PRATICAMOS ESCUTA ACTIVA QUANDO:

+  Demonstramos respeito pela pessoa: paramos 0 que estamos a fazer; por
exemplo, guardamos o celular

+ Damos retorno imediato. Fazemos expressoes faciais, abanamos a cabeca
demonstrando Nosso interesse

+  Expressamo-nos com honestidade, clareza e educacao

+  Mantemos contacto visual com a pessoa com quem falamos

« Fazemos perguntas para esclarecer ddvidas

+  Traduzimos com palavras Nnossas o que o outro disse.

I s AR e
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Actividade 11
Aprimorando a escuta activa

104 | Manual de f

Duracao Total Materiais Necessarios

Nenhum

Objectivos

- Praticar a Escuta Activa
- Aprimorar a Escuta Activa

Passos

1° Passo - Duplas

- Peca que formem duplas com pessoas com quem nao tenham trabalhado
durante a formacao, e que sejam alguém que N3o conhecam bem;

- Peca que escolham o membro da dupla que ficara dentro da sala e 0 que ird
sair;

- Peca a todos(as) os(as) escolhidos(as) para ficarem fora da sala para se reti-
rarem. Explique ao grupo que ficou dentro que o seu par ira voltar para a sala
e Ihe ira contar algo. Deverao demonstrar pouco interesse, usando linguagem
corporal. Por ex,, ndo olhando nos olhos, mexendo no celular, sentando-se de
forma relaxada, recostando-se na cadeirg, etc.;

- Aos que sairam da sala, ira pedir que relembrem um acontecimento mara-
vilhoso, um momento de grande felicidade e sucesso na vida. Dé uns 2 minu-
tos para pensarem. Diga que entrem na sala e contem esse acontecimento
30 seu par;

- Apos 3 - 5 minutos de interaccao entre as duplas, interrompa a atividade e
peca para se retirarem da sala novamente.

2° Passo - Duplas

- Explique ao grupo que ficou dentro da sala que desta vez irdo escutar e
demonstrar muito interesse naquilo que 0s(as) colegas irao contar;

ormacao de facilitadores(as) - Agentes de Mudanga



- Peca aos que ficaram fora para entrarem e novamente contarem o aconte-
cimento maravilhoso aos seus pares;

- Dé 5310 minutos para as duplas interagirem; interrompa apenas quando
notar que todos(as) tiveram oportunidade de conversar animadamente.

3° Passo - Plenario

- Pergunte as pessoas que contaram o seu momento maravilhoso na 1°
primeira etapa:

« Como se sentiram ao partilhar com o seu par?
+  Que pensamentos tiveram?

- Pergunte as pessoas que ouviram com pouco interesse:

- Como se sentiram ao demonstrar desinteresse pelo que o(a) colega
contava?

Que pensamentos tiveram?

- Pergunte as pessoas que contaram o seu momento maravilhoso na 2°
etapa:

«  Como se sentiram ao partilhar com seu par?
+  Que pensamentos tiveram?
+ O que vos surpreendeu a0 partilhar o seu momento?

Pergunte as pessoas que escutaram o(a) colega pela segunda vez:

- Como se sentiram ao escutar com interesse o0 que 0o(a) colega contava?
+  Que pensamentos tiveram?

« O que vos surpreendeu no que o(a) colega contou?

Pergunte a todos(as):

- Como é a nossa Escuta no dia a dia? E mais parecida com o que foi feito
na 1a etapa ou na 23? Porqué?

« Qual é aimportancia da Escuta para a atividade do(a) facilitador(a)?

Pontos- Chave
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Saber Escutar é importante para estabelecer um didlogo, para compreender
O que 0(3) outro(a) tem a dizer, quais s30 0s seus sentimentos, suas emocoes,
ideias e sonhos. E a partir deste didlogo que se estabelece uma conex3o mais
profunda com os(as) participantes e o(a) facilitador(a), e entre o individual e o0
colectivo.
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Durante o dia-a-dia, distracdes e interrupcdes, preocupacoes, redes
sociais, e-mails, telefonemas, conversas paralelas, limitam a nossa
capacidade de Escuta Activa. A Escuta Activa limitada impede-nos
frequentemente de estabelecer um didlogo. Quantas vezes conversamos com
alguém, enquanto a Nossa cabeca se encontra 3 quilbmetros de distancia?

O importante é ter consciéncia dessas distracoes e treinar a mente para que,
todas as vezes que estivermos em conversa com alguém e percebemos que
NOSSOS pensamentos se estao desprendendo do dialogo, deixar esses pensamen-
tos de lado, e voltar novamente a atencao para a pessoa que esta diante de nos
e para 0 que esta nos dizer. Com a pratica, conseguimos Escutar, cada vez mais
Activamente, e com interesse genuino e sem

julgamemto aguilo gue 3s pessoas estso 3 dizer.
T A R




Actividade 12
Seja homem! Seja mulher!?®

Durag3ao Total Materiais Necessarios

Para cada grupo:

- 2 Folhas de bloco gigante;
- Canetas de feltro;

- Bostik.

Objectivos

- Analisar a forma como homens e mulheres sao socializados
- Analisar a forma como as mensagens sobre o género podem afectar o
comportamento das pessoas

- Analisar como as mensagens sobre o género podem influenciar as relacoes
entre homens e mulheres principalmente no ambiente de trabalho

Passos

1° Passo

- Pergunte aos(as) participantes se alguma vez Ihes disseram “Seja homen!”,
‘Seja mulher!”, conforme o seu género;

- Peca-lhes para contarem alguma situacao em que alguém lhes disse isso,

ou 3algo parecido, para verificar se compreendem o que se quer dizer com
essas expressoes;

- Divida os(as) participantes em quatro grupos, dois de homens e dois de
mulheres. Dé a cada grupo uma folha do bloco gigante e peca para fazerem
uma lista de todas as frases que ouviram desde que nasceram até aos dias

de hoje, referente a3 “seja homem’, “seja mulher’, em portugués e na lingua
local.

2° Passo

- Em seqguida, pec¢a a cada grupo para afixar as folhas de bloco gigante na
parede. As duas folhas de ‘Seja Mulher’ num lado, e as duas folhas de ‘Seja
Homem' no outro.
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- Peca para ficarem de pé em frente as folhas de “Seja Homem', e lerem as
frases. Algumas das respostas podem ser ‘“Homem que é homem n3ao

nou nouw

chora’,"Homem que é homem bate na mulher”, “Segure as suas cal¢as’,
‘N30 seja matreco’;
- Facilite a discussao em plenario com as seguintes perguntas:

« A0 esperar que um homem se comporte dessa maneira, sera que esta-
mos a limita-lo? Porqué?

«  Que emocdes é que 0s homens N30 s30 eNcorajados a expressar?

- Como é que as mensagens de “Ser Homem” podem afectar a relacao de
um homem com a sua mulher e seus filhos?

- Como é que 35 NOrmas sociais e as expectativas de “Ser Homem” tém
impacto no comportamento dos homens no ambiente de trabalho?

- Como é que as expectativas de “Ser Homem” tém impacto na saude dos
homens?

- E possivel aos homens agirem de forma diferente?

Em seguida, peca aos grupos para apresentarem os resultados referentes
a “Seja Mulher”. Algumas das respostas podem ser: "“Aguente, mulher nasceu

N n o

para sofrer’, “Feche as pernas, és mulher”, “Lugar de mulher é na cozinha’,
etc.
- Facilite a discussao com as seguintes perguntas:

- A mulher ndo se sentird limitada se tiver que se comportar desta
maneira? Porqué?

«  Que emocdes as mulheres Nd3o sd3o encorajadas a expressar?

« Como é que as Normas sociais e as expectativas de “Ser Mulher” tém im-
pacto no comportamento da mulher no ambiente de trabalho?

- Como é que as expectativas de ‘Ser Mulher” tém impacto na salde das
mulheres?

- E possivel as mulheres agirem de forma diferente?

Pergunte se conhecem homens e mulheres que tenham
desaflado esses papéissociais.O que é que ele(a)s fazem de maneira diferente?

Pergunte se algum dos participantes quer contar o que aconteceu, quando
alguma vez agiu de forma diferente da esperada?

- Termine a actividade fazendo um resumo da discussao e salientando que 0s
papéis dos homens e das mulheres estdao a mudar-se Na Nossa sociedade,
particularmente nas cidades. Pouco a pouco, torna-se mais facil ser
diferente. Apesar disso, ainda pode ser dificil para homens e mulheres
viverem de forma diferente.
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Reflexao final

Indique um rapaz para ler o poema de José Craveirinha

POEMA “UM HOMEM NUNCA CHORA"

Um homem nunca chora
Acreditava naquela histoéria
do homem que nunca chora.
Eu julgava-me um homem.
Na adolescéncia
meus filmes de aventuras
punham-me muito longe de ser cobarde
na arrogante criancice do heréi de ferro.
Agora tremo.
E agora choro.
Como um homem treme.
Como chora um homem!

José Craveirinha foi um escritor e poeta mog¢ambicano e escreveu este poema nNa
década de 60, muito antes de o termo ‘género’ ser utilizado. Isso mostra que o
poeta estava muito a frente do seu tempo e jd questionava as normas de género,

mostrando que um homem de verdade chora, antes mesmo do conceito de género existir.

Exemplos de frases que surgiram num dos workshops:
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Pontos- Chave
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As principais mensagens e regras transmitidas aos homens sao:

- Ser duro e nao chorar

- Ser o ganha-pao da familia

- Manter o controlo e ndo voltar atras

- Ter muitas parceiras

- Consumir bebidas alcodlicas e fumar

Estas mensagens e regras sobre “‘ser homem"” tém os seguintes efeitos na vida

- Da-se mais valor aos homens que as mulheres

dos homens:

- Os homens tém medo de mostrar vulnerabilidade e os seus sentimentos. Por
isso, muitos homens podem sofrer de gastrite, tensdo alta que pode resultar
em trombose, e muitas vezes se refugiam no alcool; também faz que Nao
procurem servicos de salde quando estao doentes

- Os homens precisam provar constantemente que sao “homens de verdade”
- Os homens usam O sexo para provar que s3o “homens de verdade’

- Os homens usam violéncia para provar que sao ‘homens de verdade”

As mensagens que sao transmitidas as mulheres sobre “ser mulher” incluem:
- Ser passiva, paciente e calada

- N3o fazer perguntas e apenas obedecer

- Ser responsavel por cuidar de todos e da casa

- Aceitar que o homem € o lider

- Para ndo perder o seu homem, dar-lhe prazer sexual

das mulheres:

- As mulheres muitas vezes tém falta de autoconfianga, © que prejudica o seu
desempenho profissional, impedindo-a de ser selecionada para um emprego

i
- N3o se lamentar
Estas mensagens e regras sobre “ser mulher” tém os seguintes efeitos na vida
OU permanecer N0 Mesmo.

- As mulheres dependem econdmica- € emocionalmente dos seus parceiros.

- As mulheres tém menos controlo que 0os homens sobre a sua vida sexual, o
que pode resultar em gravidez indesejada, aborto, ITS/HIV.

- As mulheres sdo altamente vulneraveis ao HIV e SIDA e a violéncia doméstica
e sexual.

- As mulheres sofrem assédio sexual na comunidade e no local de trabalho.

I 0 a2 I 7 o Y ottt e eI

Manual de formacao de facilitadores




Actividade 13
O tridngulo do poder¥

Duracgao Total Materiais Necessarios

- 10 minutos iniciais do filme
‘A Fuga das Galinhas”;

- Computador e data show;
- Bloco gigante;

- Cartoes de cartolina;

- Marcadores e Bostick;

- Filme “Amor, Respeito e
Liberdade” de Kau
Mascarenhas.

Objectivos

- Compreender a dinamica do triangulo do poder e o papel do(a)
Perpetrador(a), a Vitima e o(a) Salvador(a)
- Consciencializar sobre o Poder Interno de cada um(a)

Passos

1° Passo

- Passe 0s 10 minutos iniciais do filme ‘A Fuga das Galinhas’, até a galinha olhar
Para o Céu e ver 0s passaros voando. Passe o filme sem dar nenhuma instrucao;

- ApOs terem assistido ao filme, distribua cartdes ou pequenos pedacos
de papel e marcadores. Peca que formem duplas com o(a) colega ao lado
e escrevam ou desenhem os simbolos de poder que aparecem no filme;
Peca para as duplas para apresentarem as suas respostas, va afixando o0s
cartdes na parede e perguntando porque € que aquele é um simbolo de poder;

- Explique o Triangulo do Poder através do filme, perguntando quem no filme
é 0(a) Perpetrador(a), a Vitima e o(a) Salvador(a);

- Em sequida, diga que vao fazer um exercicio para verificar como a situagao
ocorre no dia-a-dia.

27 Médulo de Socializacdo e Normas Sociais — Modulo para o(a) facilitador(a) para o curso de Formag¢do Humana
e Orientacao Profissional — Programa MUVA - projecto MUVA'titude — Novembro de 2018 — Actividade 10 - pagina
64. O fluxo e exercicios “Fuga da Galinha/ Triangulo de Poder e Linha do poder” foram originalmente elaborados
por Ray Gordezky, kalyane Menon Sem, Michal Friedman associados/as de Gender at Work www.genderatwork.org
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2° Passo
- Explique agora o exercicio sobre as relacdes de Poder no dia-a-dis;

- Peca aos(as) participantes que se retirem da salg, ficando apenas 0s jovens
que fardo os papéis de motorista, cobrador e Policia. O exercicio € uma
situacao do dia-a-dia dos passageiros num ‘chapa 100"

- Precisara de 5 jovens para representarem: 1) o motorista do chaps, 2) o
cobrador do chapa, 3) uma rapariga acima do peso, que serd impedida pelo
cobradorde entrarno chapa,4) um rapaz que ird assediar uma rapariga dentro
do chapa.Arapariga ndo sabe que serd assediada, e 5) um(a) policia de transito;

- Arrume as cadeiras da sala como se fosse um ‘chapa 100" isto €,
com menos assentos do que o nUmero de participantes, de
forma que 0s passageiros fiquem apertados dentro do chaps;

- Saia da sala e diga aos(as) jovens que se retiraram da sala que, agora eles
estdo numa paragem a3 espera do chapa. E de noite, esta a chover, e aquele
sera o ultimo chaps;

- Dé inicio a dramatizacdo com o cobrador indo fora da sala para
anunciar a3 rota e chamar 0s 'passageiros. Estes deverdo
entrar e ocupar 0s lugares no chapa e dar continuidade 2
dramatizacdo, até que todos tenham desempenhado 0s seus papéis;

- Depois de 5 a 10 minutos, pare a dramatizacao.

O Triangulo do Poder

(o) a Perpetrador (a)

L]

R e e

Salvador (a) Vitima
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3° Passo

- Analise o Triangulo do Poder na dramatizacao do ‘chapa’, fazendo o triangulo
‘vivo”. Com os participantes ainda em pé, pergunte quem era O agressor no
caso do “‘chapa’ e peca para ficar na ponta do triangulo referente ao Agressor;

- Pergunte ao motorista 0 que ele fez Como agressor e como ele se sentia;
- Faca o mesmo para 0s(as) passageiros(as);

- Faca 3 mesmsa Coisa para todas as situacoes do
chapa: com o cobrador e a rapariga acima do peso, com o(a)
policia de transito, com © rapaz assediador e a rapariga assediads;

- Depois de terminar a analise do triangulo do Poder no
‘chapa’, passe a representar outras situacdes do dia a dia, por exemplo:

- O motorista chega a casa chateado com o policia e agride a mulher, a
mulher chateada bate nas crianc¢as, a crianca mais velha bate na irma mais
nova;

- A mulher agredida vai ter com a familia para se queixar da violéncia
domeéstica, a familia limita-se a responder ‘aguenta, mulher nasceu
para sofrer”.

- Pergunte aos participantes em que ponta do triangulo a familia, 3 mulher e
0 marido devem ficar e porqué;

« A nora leva uma refeicdo para a sogra e esta insulta-a, a nora vai
queixar-se ao marido que se limita a dizer "aguents, € a3 minha mae, daqui
a nada vamos sair daqui, ja comprei terreno”.

- Pergunte aos participantes em que ponta do triangulo a Nora, a3 sogra e o
marido devem ficar e porqué;

+ Anora envelhece e torna-se sogra. A nora dela leva-lhe uma refeicao e ela
insulta-a, reproduzindo a violéncia que sofreu enquanto era nora.

- Pergunte aos participantes em que ponta do triangulo a3 nora e a sogra
devem ficar e porqué;

- Explique que, quando a educacao Nao é libertadora, 0 sonho do oprimido é
de se tornar opressor, e por isso devemos ter consciéncia do nosso papel

no dia a dia dentro desse triangulo;

- Encerre passando o filme” Amor, Respeito e Liberdade” de Kau Mascarenhas
(4 minutos).
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Notas para o(a) formador(a)
Provavelmente o0s(as) participantes irdo identificar simbolos que poderao ser
simbolos de poder opressor, como O machado, cdes, guarda, arma do guards,
botas do guarda e da proprietadria da quinta, cerca, caixa do castigo, 0os graficos com
numeros de ovos que as galinhas pdoem; ou simbolos do poder libertador, como a
colher e outros instrumentos que as galinhas usam para alcancarem a liberdade.

Ao colar os cartdes na parede, agrupe 0s simbolos do poder opressor de um
lado e os do poder libertador do outro. Se observar que 0s jovens estdo a ter
dificuldades em identificar os simbolos de poder, pergunte se querem assistir ao
filme de novo. Em caso positivo, passe o filme novamente e vera que facilmente os
jovens identificarao os simbolos. Chame a atencao para este facto, ligando-o com a
realidade: na nossa vida também ha muitos simbolos de poder e situacdes de opressao
de que n3o nos apercebemos. A violéncia e a opressdo passam a fazer parte do
quotidiano de tal forma, que acabam por se tornar invisiveis ou tidas como ‘normal.

Para o exercicio do chapa, € muito importante que,ao longo do workshop, o(a) facilitador(a)
vad observando os jovens para identificar as melhores personalidades para a dramatizacao.
Deve ter muito cuidado e sensibilidade para identificar a ‘Rapariga
acima do peso: se tiver uma jovem com essa caracteristica, chame-a
individualmente e pergunte-lhe se ja alguma vez foi impedida de entrar num chapa por
causa do seu peso? Se sim, diga que esta dramatizacdo quer chamar a atencao
para esse abuso e pergunte-lhe se estd disposta a participar na dramatizag¢ao.

E importante também explicar bem a cada jovem qual serd o seu papel e como o seu
personagem devera actuar:

« Cobrador: quando o motorista ja estiver no lugar, o cobrador vai para fora e
anuncia a rota do chapa; chama 0s passageiros para entrarem e nesse momento
comeca a falar de forma desrespeitosa, a discriminar 0s passageiros e impede de

entrar 3 rapariga acima do peso, dizendo que ‘Dess0as
gordas sO atrapalham” e dao prejuizo, porque ocupam dois
lugares;

« A Rapariga acima do peso: a rapariga tenta entrar, mas € impedida pelo cobrador e
fica de fora, na paragem;

« O Motorista: com o chapa Ilotado, © motorista arranca sem que
todos tenham subido, dirige em alta velocidade, trava de repente, nao
para nos semaforos vermelhos; avisa que vai mudar a3 rota do chapg;
quando for parado pelo(a) Policia de Transito, dard dinheiro para poder seguir;

« O rapaz assediador: ira mexer no cabelo de uma das passageiras, ird fazer elogios
constrangedores;

«  O(a) Policia de Transito: surge na rua e dad ordem para O chapa parar; pede 0s
documentos ao motorista e verifica que o0 chapa esta em situacao irregular. Empata
durante meia hora e da a entender pela conversa e olhares que, sem refresco, Ndo vao
sair dalj;

%)
(@
D
<
i
>
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O ideal € que o exercicio seja feito apos o intervalo, de modo a aproveitar esse tempo
para falar com os jovens e pedir a colabora¢do na dramatizacdo e explicar o papel de
cada personagem.

Pontos- Chave

B —_ puan T SR

As relagcdes de Poder s3o relacionais e dinamicas, isto &, sempre temos
ou Ndo poder em relagdo a outras pessoas com quem Nos relacionamos.

i
) Durante o nosso dia, podemos desempenhar os trés papéis do Triangulo do

pawe

Poder. Quer isso dizer gque ndo somos o tempo todo Vitimas, o tempo todo
Perpetradores, ou o tempo todo Salvadores.

Podemos desempenhar estes trés papéis no
mesmo dia. Por exemplo, uma pessoa pode ser vitima de um(a) chefe no
local de trabalho; chegar a casa e ser o(a) perpetrador(a) na sua familia; ou
mesmo ser o(a) salvador(a), quer no trabalho, quer em casa. O(a) Perpetrador(a) € a
pessoa que comete a agressao, que pode ser fisica ou psicoldgica; a Vitima é 3
pessoa que sofre a3 agressao; o Salvador(a) é a pessoa, Ou grupo, que quer
manter a situagdo. Neste contexto, a palavra Salvador tem um sentido
completamente diferente daquele normalmente usado na lingua portuguesa:
Salvador no Triangulo do Poder é a pessoa ou grupo que quer salvar a situagao,
e N3o a vitima.

O Salvador quer ‘manter a situacdo como ela estad. Por exemplo, numa
situagdo em que uma mulher é regularmente vitima de violéncia doméstica, ela éa
i Vitima, o marido é o Perpetrador e a familia ou amigos e vizinhos que dizem
‘Aguenta, mulher nasceu para sofrer, fazem o papel de Salvadores, porque querem
salvar a situacao, mantendo-a como esta. No caso do Chapa 100, temos varios
' perpetradores que cometem diferentes tipos de violéncia: o cobrador, © '
motorista, 0 rapaz que assedia a rapariga e o(a) policia de transito. As vitimas
S30 0S passageiros, a rapariga impedida de entrar no chapa, a rapariga

assediada e, no Caso do(a) policia de
transito, © motorista é a3 vitima. Todos 0S passageiros S30
salvadores pois Nao fazem nada

contra a3 violéncia cometida contra a3 rapariga impedida de
entrar no chapa; contra o assédio sofrido pela outra rapariga; e no caso do
policia de transito, pressionam o motorista a subornar o policia para poderem
sequir viagem.

- e s i — y T e
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Actividade 14
A linha do poder

Duracao Total Materiais Necessarios

- Folhas A4, cada uma com
a descricdo de uma
personagem diferente;

- Papel gigante e
marcadores

Objectivos

- Conhecer os diferentes tipos de Poder

- Compreender alguns dos factores determinantes da desigualdade de
Poder

- Compreender 0s relacionamentos de Poder em diferentes situagoes

Passos

1° Passo

- Peca que se coloquem de pé, formando uma linha horizontal;

- Explique que ira distribuir folhas A4 com a descricao das caracteristicas de
uma personagem;

- O grupo tera a tarefa de se re-organizar em linhg,
colocando as personagens numa sequéncia do menor para O maior
Poder. Para isso, o grupo tera de refletir, conversar e negociar para
decidir quais das personagens tém mais ou menos poder e justificar as razoes;

- Entregue uma folha A4 a cada um(a), todas de face para baixo, de forma que
as frases Nao possam ser lidas;

- Quando todos(as) tiverem a sua folha, peca que leiam em siléncio e
entendam a personagem descrita;

- Ap6s terem lido, diga que deverao ler as personagens dos(as)
colegas, e negociar para definirem Qquais dessas personagens tém
mais poder e quais tém menos Poder, justificando porqué. Conforme a
personagem tenha mais ou menos poder, 0(3) participante
movimenta-se na linha, colocando-se mais 3o final, N0 Meio ou NO CoOMeCo
da linha;
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- Apbs 0 grupo se ter reorganizado, pergunte:

« Concordam com as suas posicoes de Poder? Porqué?

- Vd anotando na folha do bloco gigante os tipos de Poder:

«  Poder econdbmico - valorizacdo dos que tém mais recursos materiais e/ou
financeiros;

« Poder politico - valoriza¢gao dos que estao em postos de tomada de de-
Cis30 ou que tem capacidade de influenciar decisdes ou poder oficial do
controle do Estado que detém o monopolio do uso da forca fisica;

« Poder das normas sociais — poder de criar e manter ideias e ideologias e
com isso influenciar e /ou dominar determinados grupos e fazer com que
aceitem o poder contra eles(as) investidos. Pode ser usado para discrimi-
Nacao na base de género, raga, etnia, religidao ou orienta¢ao sexual;

« Poder religioso - valorizacdo das pessoas CoOm Cargos e posicoes em
organizacoes religiosas ou pessoas a quem sao atribuidos poderes sagra-
dos.

- No fim pergunte:
- Como se sentiram ao fazer este exercicio?

« O que aprenderam?

PERSONAGENS NAS FOLHAS A4

Sou uma jurista, tenho 30 anos, sou seropositiva, estou desempregada, dependo de meu
namorado.

Sou um vigia de 65 anos, Nao tenho como me reformar, trabalho numa casa na Matola.

Sou uma crianga de 13 anos, meu pai diz que sou a menina da casa e
tenho que cuidar de meus Irmaos, as vezes durmo na hora de fazer os TPCs.

Sou uma empresaria de sucesso, j3 fui 3 esquadra duas
vezes denunciar 0 meu marido que me deu porradas, mMas retirei a queixa.

Sou uma rapariga de 14 anaos, tenho tudo que
preciso gracas a ajuda do meu amigo que €é um homem bem-sucedido.

Sou uma mulher sem marido, tenho o0s meus recursos, eu e minhas filhas
fazemos tudo na machamba de gergelim e vendemos para uma empresa de Nacala.

Sou uma mulher lobolads, trabalho no meu negocio, faco tudo
na  Casa para os filhos e marido, as madrinhas nunca reclamaram.

Sou um técnico, 26 anos, trabalho até no final de semana, ganho para
sustentar a familia, mas minha mulher reclama que n30 durmo em Casa.
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Sou um empresario de eléctricos, tenho uma boa casa, outra estou 3
arrendar, tenho um bom carro, sou gay e gosto de viajar com meu namorado.

Sou empresaria de 30 anos, estudei em Lisboa, ago-
ra tenho o meu negdcio aqui, 0 meu namorado n3ao sabe que estou gravida.

Sou um jovem de 28 anos, estudei engenharig, trabalho numa grande empresa, e vou morar
na casa de minha namorada.

Sou uma avo de 70 anos, crio 6 netos 6rfaos, muitos no bairro me ajudam, Nndo me falta nada.

Sou lider comunitario tenho 55 anos, Vivo sem
esposa, meus 4 filhos j& salram de casa, Nnas noites me sinto muito soézinho.

Sou chefe do quarteirdo, tenho 60 anos. A minha esposa mais velha escolheu a esposa mais
nova para me dar mais filhos.

Sou  pastor, tenho 34 anos, a minha < mulher me obedece e no
bairro eu sou procurado por todos para aconselhar os bons costumes nas familias.

Sou uma jovem de 25 anos, tenho 3 filhos, deixeli 3
escola na /a classe, decidi fazer um aborto e wvou voltar a estudar.

Sou uma mulher de 45 anos, tenho 6 irmas, vivermos nuUMa
familia muito solidaria, todas se ajudam a cuidar das criancas e a gerir a vida.

Pontos- Chave

= o e s st v R — R L .

E importante entender que essa linha de Poder ndo tem uma ordem ideal.
O importante é serem capazes de avaliar o significado de Poder para si
proprios(as), e como um Poder é determinado em relacdo aos demais poderes.

Quando o(a) facilitador(a) questiona o porqué da ordem da linha, ele(a) ndo da a
definicdo de poder, simplesmente convida a refletir sobre o tipo de Poder que
O grupo privilegiou, e porqué. A personagem que nunca é escolhida como a
de maior Poder, por exemplo, € o empresario de eléctricos gay. Neste caso, o(a)
facilitador(a) pode promover uma reflexao sobre o facto de a discriminagao
baseada NnUMa orientacao sexual ser
privilegiada em detrimento do poder economico.

Em cada personagem existe a oportunidade de entender oS
preconceitos existentes tanto a nivel individual como colectivo, e 3
oportunidade de se auto-questionar. Acreditamos realmente nesses
valores, ou apenas 0s valorizamos porque 3 sociedade NOS ensinou assim?
o e . ety
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Actividade 15
Vamos testar o que aprendemos? teste de género?

Duracao Total Materiais Necessarios

- Teste de Género para cada
participante;

- Lapis;

- Frases ditas pelos
participantes na atividade
‘Eu concordo ou discordo?’.

Objectivo

- Verificar os conhecimentos dos(as) participantes sobre a diferenca entre
natureza e género.

Passos

1° Passo

- Explique que, como j& fizeram algumas atividades sobre socializacao,
NOrmas Ssociais e género, € agora O momento de verificar o0s
conhecimentos que ficaram consolidados e para isso irdo fazer um teste.
Saliente que o teste N30 é para nota e nao tem nenhuma func¢ao de
aprovar ou ‘chumbar”. O teste é para o(a) formador(a) verificar se explicou
bem e, se houver dividas, saber o que precisa ser explicado novamente;

- Distribua o Teste de Género a cada participante e dé 15 minutos para
responderem;

- Quando tiverem terminado, peca a um(a) voluntario(a) que partilhe 3
resposta que deu a pergunta 1, e que argumente. Pergunte 30s
demais participantes se alguém respondeu diferente e porqué. Se
necessario, dé a resposta certa, e peca um(a) novo(a) voluntario(a) para
3 pergunta; e assim sucessivamente até terminar todas as perguntas;

- Apresente as frases/argumentos que foram anotados na atividade 'Eu
concordo ou discordo? e peca que digam se as frases se referem a
natureza ou a género.

28 Modulo de Socializacdo e Normas Sociais — Modulo para o(a) facilitador(a) para o curso de Formacao Humana
e Orientacdo Profissional - Programa MUVA — projecto MUVAtitude — Novembro de 2018 - Actividade 7 - pagi-
na 40
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Afirmacoes ! Natureza | Género
- It A S~ E——

Mulheres d3o a luz a bebés, homens nao
-M“W -

As mulheres s30 pacientes

As meninas sao delicadas e 0s Meninos sao brutos

As mulheres tém seios, 0s homens N3o
- S I o AR O SR =7 i -

As mulheres choram mais que 0s homens
e e i SRR |
Rapazes podem voltar tarde para a €asa, as raparigas ]

Nao

e
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Homens tém pénis, as mulheres N3o
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N
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Os rapazes gostam de assistir ao futebol e as
raparigas gostam de assistir a novelas
Os rapazes sao bons em matematica e ciéncias
- . I s gt AR S~ A A Ol
AS raparigas tém ovarios e menstruacao
- . I A R~ -
As raparigas gostam de bordar e fazer crochet
-
Homens tém barbas
- o meih
As mulheres tém muito jeito para decoragao
. T o S 77 S e oot et BN s ey
Homens sdo sujos e se vivem sozinhos, suas €asas

530 Uma desordem
- - I s oot AR S~ A AN Ol

Teste do Género
Diga se as afirmacoes abaixo se referem a Natureza ou Género, marcando um X na respectiva
coluna.

Notas para o(a) formador(a)

Explique a diferenca entre os conceitos de natureza e género, relembrando que é da na-
tureza tudo aquilo que jd nasce CONOSCO e N30 € possivel mudar e género é tudo o que
€ construido socialmente. Por exemplo, Nnascemos CoOm pénis ou vaging, CoOm Sseios, Com
testiculos, e isso é dado pela natureza. No entanto, Nnao nascemos sabendo cozinhar

ou delicados(as) ou brutos(as), aprendemos a cozinhar, aprendemos a ser delicados(as).
Esse aprendizado é feito através do processo de socializacao, da construcao social de
Normas e de papeis sociais.

E, se aprendemos, também podemos desaprender de forma a construir novas relacoes,
com maior igualdade e justica entre homens e mulheres.
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Pontos- Chave
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Esses papéis sociais Ndo sdo dados pela natureza, mas sim construidos ]
socialmente. A desigualdade destes papéis chamamos desigualdade de género,
e terd como resultado oportunidades diferenciadas para homens e mulheres.

Da natureza sO o) sexo nos diferencia. Do
género S30 as NOrmas sociais e culturais que criam oportunidades.
Definicao de género - Enquanto o sexo bioldgico é determinado por

caracteristicas genéticas e anatomicas, 0 género é uma identidade adquirida b
que é aprendida, muda ao longo do tempo e varia grandemente dentro das
culturas e entre estas. Refere-se a variedade de papéis socialmente construidos
e a relacionamentos, tracos de personalidade, atitudes, comportamentos,
valores e poder relativo 3 influéncia que 3
sociedade atribui 30S dois Sexos, de forma diferenciada.

O género refere-se Nndo s6 a mulheres ou homens, mas as relacdes entre estes.
Relacdes de género sao relacdes de poder que se reproduzem dentro do
sistema de dominacao e fazem com que Nas organizacdes e Nas relacdes
interpessoais acontecam poderes autoritarios, falta de responsabilizacdo ou
siléncios que criam barreiras para que o colectivo/familia/organizacdo possa

se transformar. O poder esta relacionado com as normas e praticas culturais e a
mudam com o tempo e circunstancias. Pode ser um poder negativo ou
opressivo (“poder sobre”) mas também pode

»

ser positivo (“poder com e “poder interno”).

A sociedade da 305 homens mais 3Cesso a0 poder
sOcio-economico e politico pelo facto de terem nascido com o

sexo masculino o que torna as relacbes de género desequilibradas.
T gy I s s e AR O R = e T T man
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Actividade 16
Quem sou eu, facilitador(a)? quem s3o eles/elas,
formandos(as)?

Durag3do Total Materiais Necessarios

- 2 folhas de bloco gigante
e marcadores de diferentes
cores para cada grupo.

Objectivos

- Analisar as relacoes de poder, 0S esteredtipos de
género, classe social e raga, entre formador(a) e formandos(as)

-Aumentaro conhecimento do grupo sobre simesmo e sobre as outras pessoas
- Compreender as relacoes de poder no espaco de aprendizagem
- Revisitar as suas proprias atitudes como formador(a)

- Promover reflexdo sobre o0 agir com e sem julgamento

Passos

1° Passo

- O(3) formador(a) pede que se dividam em 3 ou 4 grupos, distribui uma ou
duas folhas do bloco gigante e marcadores a cads, e pede que desenhem um
boneco que represente 3s pessoas com quem vao trabalhar, como
imaginam o seu perfil-sodcio econdmico, aquilo que pensam, 0 que sentem,
O que fazem e sonham.

2° Passo

- Em seguida, o0s grupos apresentam 0s seus trabalhos em
plenario e analisam as semelhangas e as diferencas. No fim,
voltam a0s seus grupos e passam para 3 etapa seguinte.

3° Passo

-O(8) formador(a) distribui novas folhas em branco e pede que
desta vez desenhem ‘quem sou eu, o(a) facilitador(s)?, o seu
perfil-sbcio econdmico, 0O que pensa, O que sente, o que faz e sonha.
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4° Passo

-Os grupos apresentam o0s seus trabalhos em plenario e analisam as
semelhancas e as diferencas. No fim, a0 compararem as conclusdes de
ambas as etapas, s30 confrontados com 0s seus preconceitos e julgamentos.

Veja a sequir exemplo de desenhos de um grupo nas duas etapas do exercicio.
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Actividade 17
O exercicio do diamante?

Durac¢3ao Total Materiais Necessarios

Para cada grupo:

- Folha grande com o
diagrama em branco;

- Envelopes com os 12
cartées com as frases e o
diagrama do diamante em
branco.

Objectivos

- Promover reflexao, discussao e consolidacdo dos principios e fundamentos
da Metodologia Freiriana

- Promover a reflexao sobre o ser educador(a) como agente de mudanca

- Promover a reflexdo sobre o processo de aprendizagem COMO eSpaco
compartilhado entre formandos(as) e formador(a)

- Promover a reflexdao sobre a escuta activa, 0 aprendizado de pares € 3
valorizacdo dos conhecimentos e vivéncias dos(as) formandos(a)

- Promover a reflexdo sobre a diferenca entre autoridade e autoritarismo

- Desfazer alguns mitos sobre a Metodologia Freiriana

Passos

1° Passo

- Na 1° etapa o(a) formador(a) pede aos participantes que formem 4
grupos de 5 3 6 pessoas e distribui um envelope com as frases e o
diagrama do diamante, explicando que cada grupo deverd discutir cada
frase e decidir em que posi¢cdo do diamante pensam que a3 frase deve ficar

2° Passo

- O(a) formador(a) pede aos grupos para afixarem 0s seus diagramas com 0s
cartdes na parede, dd 5 minutos para 0s grupos apreciarem todos os diagramas
e pergunta:

- O que vos chama a atencao nos diferentes diagramas?

- Quais s30 as diferencas?

29 Originalmente elaborada por Gouveia, Taciana & Portela, Ana - Ideias e Dinamicas para trabalhar com
Género,1998, SOS CORPO
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3° Passo

- A medida que os grupos vao justificando, o(a) formador(a) vai anotando no
bloco gigante os principios da metodologia:

« Valoriza os conhecimentos e vivéncias dos participantes;
« Reconhece que ha diferentes saberes;

- Escuta Activs;

- Dislogo;

- Negociacao;

« Perguntar “Porqué?”;

+ Praticar a Reflexdo;

« Cultivar a curiosidade;

« Usar 6culos de género.

Pontos Chaves3°
¥ s M e 7

Valorizagdo dos diferentes saberes - O(a) formando(a) nao chega ao
espaco de aprendizagem vazio de conhecimentos e por isso o(a) formador(a)
ndo deve tentar enché-lo(a) com informacdes. Esta é a critica ao modelo da
educacao que Freire chamou de “bancaria’, pois vé o formador(a) como o
‘dono do saber” que deve depositar informacoes; e o formando(a) como um
depdsito de informacdes. O(a) formando(a) chega a0 espaco de
aprendizagem com uma riqueza de conhecimentos e experiéncias aprendidas
na escola da vida. No método Freiriano, 0 ponto de partida € o reconhecimento e
q valorizacao dessas experiéncias e conhecimentos, e Ndo o despejar de teorias e q
conhecimentos desligados da realidade dos(as) formandos(as). O(a)
formador(a) tem o saber técnico, mas isso ndo o faz ‘dono do saber’, nem |he da
o direito de exercer a docéncia de maneira autoritaria. Para Freire, aprendemos,
ensinamos e conhecemos COM O NOSSO COrpo inteiro,com os sentimentos, com as
emocoes, com 0s desejos, com 0s medos, com as ddvidas, com 3 paixao e
também com a razao critica, e ndo apenas recebendo informacdes de cima
para baixo.

Autoridade e Competéncia Profissional - Um dos mitos sobre o método
Freiriano € que o método promove Uma anarquia, onde o(a) formador(a) nao

tem autoridade, e quem manda s30 0s(as) formandos(as). Esta € uma distorcao
’ das ideias de Freire. Para ele, a seguranca que sustenta a autoridade do(a) forma- ’

dor(a) nasce da sua competéncia profissional. Ndo ha autoridade quando ndo ha
competéncia, pois 0s formandos(as) percebem que quando ha incompeténcia
nao ha forca moral para coordenar as actividades no espaco de aprendizagem.
Neste sentido, a indisciplina no espaco de aprendizagem pode ser vista como
uma forma de protesto dos(as) formandos(as) contra a incompeténcia do(a)
profissional. A incompeténcia profissional desqualifica a autoridade do(a)
formador(a).

o st et W R SE—— WO s

30 Adaptado do canal do Youtube do Prof. Andre Azevedo da Fonseca — Brasi
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AR o
Autoridade e Generosidade - n3do é posswel construir autoridade quando 0s

pensamentos, as acdes e 0s objectivos do formador(a) sdo0 mesquinhos; 3
arrogancia com que julga 0s(as) formandos(as) e as

praticas  anti-éticas  implodem a3 autoridade e conduzem = 30

autoritarismo. Para constituir um espaco de aprendizagem

saudavel é indispensavel criar um clima de respeito mUtuo que nasce de relacdes

justas, francas e generosas. O autoritarismo impede 3 criatividade e reflexdo.
]

A liberdade democratica existe na dluvida e curiosidade que promove Nos(as)
formandos(as).

Curiosidade e autonomia - Quando o(a) formador(a) Nndo mostra nenhuma
curiosidade pelos interesses e pelos gostos dos(as) formandos(as), essa &€ uma
atitude antipedagodgica. Exercer a curiosidade de forma ética, sem invadir a
privacidade de alguém, é um direito do(a) formando(a), e o educador deve
promover essa curiosidade na busca do conhecimento. O conhecimento é uma
busca, um horizonte, e Nndo uma cerca. Quanto mais ele(a) descobre, mais ele(a)
fica curioso(a) sobre o que ainda ndo sabe, por isso a curiosidade cientifica nos
leva a estudar e a questionar conhecimentos ja consolidados e é assim que 3
ciéncia é construida. Valorizar perguntas poderosas faz com que novas ideias
Nascam e as Coisas ganhem novos sentidos, hd um ganho de compreensao.
O(a) formando(a) aprende e ganha autonomia para buscar conhecimentos.

A Escuta Activa - Ensinar exige saber escutar. SO consegue falar com 0s
formandos(as) e ndo aos formandos(as) quem 0s escuta pacientemente,
criticamente e com amorosidade. Quem aprende a escutar dificiimente
comete o erro pedagogico frequente de falar impositivamente de cima para
baixo. Mesmo quando discorda da concepcao do outro o(a) formador(a)
democratico, fala com 0(a) outro(a) como um sujeito, e Ndo um objeto do seu
discurso. Ao escutar e falar com os formandos(as), o(a) formador(a) aprende mais.
A escuta legitima precisa de respeito pelas diferencas, de humildade, de estar
aberto edispostoa mudardeideia. Quem se sente superiorNndo consegue escutar.

Didlogo - outra ideia distorcida do método Freiriano é que 0s(as) formandos(as)
N3ao aprendem nada, quando s se sentam em circulo e conversam. Freire
adverte que promover a curiosidade ndo é um 'vai e vem' de perguntas e
respostas; fazerdaaulaumdidlogondo nega avalidade de momentos explicativos,
em que o(a) formador(a) expde o conteddo. O fundamental é que formador(a) e
formandos(as) mantenham uma atitude aberta, curiosa e questionadora Ndo so
no sentido de confrontar, mas de ser capaz de entender diferentes angulos e
saber que todo conhecimento é incompleto, e que por isso ha sempre Mais para
descobrir. Segundo Freire, numa boa aula expositiva, o(a) formador(a) &
aquele( ) que consegue convidar o(a) formando(a) a vivenciar o movimento do seu
pensamento;asuaexposicaotorna-seumadesafio,eosformandos(as)ndosecansam
nemdormem,porquesaodesafiadosacadamomentoarefletir,arelacionar,asituaro
conhecimentonum contexto,acompletaroraciocinio,eaformularumaconclusao.

o swﬂmm uwmwww
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Usar 6culos de género — Significa valorizar as experiéncias das mulheres, fazer
Com que as vozes das mulheres sejam tomadas em conta, tanto individual- como
colectivamente. Reconhecer que relacdes de género sao relagdes de Poder.
Refletir, Perguntar e Questionar as Normas sociais, 0s papeis de género, o
desequilibrio nas relacdes entre homens e mulheres. Torna visivel as opressdes
das mulheres e levaros homens aterem empatia pelas mulheres.Levar os homens
3 refletirem sobre 3 masculinidade toxica. Encorajar 3
tomada de consciéncia com uma clara intencdo de mudar as nNormas
sociais que geram desigualdade de género e 3 necessidade de

transformar as instituicbes que reproduzem e perpetuam essas relacoes.
= o P s st v - R L .
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- Concordo plenamente

- - Concordo em parte
- - discordo em parte
- - discordo um pouco
- discordo completamente

Frases dos cartoes para o exercicio do Diamante

1. Aprender é um processo politico de pensar sobre si e 0 proximo.

2. Ninguém educa ninguém, Ninguém educa a Si Mesmo, 35 pessoas se educam entre si.

3. Fducacado ndo transforma o mundo. Educa¢ado muda as pessoas. Pessoas transformam o
mundo.

4. Educacao deve ter regras de comportamento, muito didlogo faz com que o(a) aluno(a) Nao
respeite o(a) educador(a).

5. Uma educag¢ao que Nao é libertadora faz o oprimido desejar ser opressor.

6. Uma educacao realmente libertadora ndo tem medo da liberdade.

/. Quando falo da minha experiéncia Nnao estou a educar.

8. A educacdo deve ajudar a obedecer para Nao termos anarquia.

9. Ensinar é transmitir conhecimento, guem ensina & porque sabe Mais que quem esta a
aprender.

10. O(g) facilitador(a) tem o papel de aconselhar os(as) participantes.

11. O aprendizado é mais eficaz quando apresentamos 0s conceitos No inicio do exercicio.

12. Mais importante do que a pergunta € o(a) facilitador(a) saber dar respostas.
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